
���

¸ÛÔÌÈËâãÓÈËâÈ
çÏãÓËâÈÕ�ÒÈËâãÏ

±ÂÄÇÍ�áÅÞÕÆÊ�ÂÍÊÎ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÐÞÉàÏÇ�®ÇÓÊÅÞ�Å�ÒàÏÅÇÏÆÇ��ÐÏÕ�áÌÜ�
ÙÝÓÝ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ��ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÌÜÂÏÕÏÕÏÂ�ÅÊÒÅÇÏ�ÌÂÅÜÝÉ�
ÍÂÏÝ�Ì�ÃàÓàÏ�Ð�áÉÅÜÂÏ��ºÐ�ÌÂÅÜÝÉÍÂÒÝÏÆÂ�Ð�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÝÄÏÕ�ÂÓÍÕ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÂËÔÂ��ªÓÂÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÄÕÍÕÏÅÜÂÏ�ÓÐÒÂÄÍÂÅÜÂ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ��ªÓÂÏÝ�²ÕÎÆÂÅÜÝ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝÏÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÆÂ�ÚÐÍÂË��¬ÂÅÜÝÉÏÝ�±ÂÄÇÍ
áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÂÑÂÒÝÏ�
ÆÂ��¬ÐÒÊÏÖ�ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�áÉÅÜÂÏ�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÌÂÅÜÝÉÝÏÆÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÄÏÕ�ÌàÒÙàÍÇÒÊ�ÃàÔàÏ
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£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ
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ÆÂÏÐÌÜ� ÄÂÜÆÂ� ßÔÅÇÏ� ÃÕ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒ� ��°ÏÕ� µÍÂÏÝÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÆÝÒ�
ªÏÓÂÏÍÝÌÜ�áÅÜÝÏ�ÂËÔÓÂ��Ð�µÍÂÏ�¦ÂÄÕÔÏÕ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ÔÕÄÅÜÂÏ����°ÞÉà�
Ïà�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ��ÐÞÍàÎÆÇÏ
ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��°�ÕÍÍÕ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊ�
ÒÊÍÅÇÏ� ßÆÊ�� ��°ÞÉàÏà� ÂÔÝÏÝ� ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ� ÕÙÕÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ×ÂÍÌÜÍÂÏÝ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÔÝÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�°ÏÆÂÏ�ßÍ�
ÙÊÍÊÌÏÊ�ÓÂÄÅÜÂÔÝÏ�ÂÍÆÝÎ����ºÐ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÓÊÉ�ÆÇ��ªÓÂ�®Ç�
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ÅÇÏ�ÆÕÂÎÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ßÓÅÇ�ÂÍÝÑ�ÔÕÒÂÎÂÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÊÏ
áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ßÏÏÊ�ÓÂÎÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÏÂÓÊÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ��ÆÂÊÎ�ÆÕÂ�ßÔÇ�
ÎÇÏ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌ�ÒÕÅÞ�ÓÂÄÅÜÂÔÏÝ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ
Ã�ÍÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÓÊÉÊÏ�Å�ÒÎÇ�ÅÞÂÓÊÒÇÔÎÇÏ�����®ÇÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÎ��ßÅÇÒ�ÆÇ�ÓÊ�
ÉÊÏ� ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ� ÃÐÍÓÂÎ�� ÃÊÉ� ÐÞÉàÃàÉÏà�ÊÎÂÏÝÃÝÉÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�
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ÕÙÕÏ�� ÃÊÒ� ×ÝËÍÝ� ÌÇÒÇÏÍÇÒ� áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÅÇÍÎÇÅÇ� ÓàËÆàÎ�� ³ÊÉ� ÚÐÏÕ
ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÓàÇÎÇÏ��¢ÎÎÂ�ÅÞÂÍÊÅÇ�ÇÒÍÊ�ÆÇ�ÚÐÅÜÂÒ�ÏÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔ
ÑÕÒÚÂÄ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÆÕ�����¥ÒÇÌÍÇÏÊ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ��ÃÊÍÊÎÍÊÍÇÏÊ�ÄÂ
ÃÊÍÊÎÓÊÉÍÇÏÊ�x�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÇÏÊ�ÃÐÒÙÕÎ�ÃÂÒ�����ºÐ�
ÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�²ÕÎÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌÏÊ�ÙÝ�
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�!�ÁÎÂÏ�ÊÚÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÔÂÑÔÂËÅÜÂÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ
ÌÜÂËÓÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÄÂ�áÎÂÏ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�ÆÇ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÈÂÉÂÓÝ�ÔàÚÇ�
�"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÔÂÒÝÌÜ�ÙÂÌÜÝÓÝ�ÂÆÂÎÍÂ�
ÅÜÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ��ºÐÏÕ�ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà�ÂÙÝÌÜ�ßÔÆÊ�����¦àÏÞá�áÒÂÍÅÜÂÏ�
ÆÂÏ� ÃÇÒÍÊ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� Å�ÉÅÇ� Å�ÒàÏÎÇËÅÇÏ� ÃÇÍÅÊÍÇÒÊÏ�� ÆÇÎÇÌ� ÆÂÊÎÍÊÌ
ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÍÝÅÜÝÏ�ÅÞÂÌÜÝÍ�ÃÕÍÂÏ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂ��ºÐÍÂÒ�°
áÒÂÔÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÒÆÂ�Å�ÒàÏàÑ�ÔÕÒÂ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÚÐ�ÂÆÂÎÍÂÒ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂËÝÑÍÝ�ÌÜÂÍÂ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÇÅÇÏÊ�ÃÐÍÓÂ
ÆÂ��ÐÍÂÒ�°ÅÜÂÒ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÅÞàÒÎÇÔ�ÄÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÎÇÆÊ�
ÍÇÒ��ºÐÏÕ�ÐÒÏÕÏÂ�ÐÍÂÒ�ÔÂÒÝÌÜÓÝÉ�ÃÊÒ�ÃÐÚ�ÑÊÌÒÕÍÂÅÜÂ�ÔàÚÆàÍÇÒ�ÄÂ
ÐÍÂÏÝ�ÂÏÅÍÂÄÓÕÉ�àÒÇÌÍÇÒÊÏ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�ÌÜÕÒÚÂÆÝ�����°ÞÉÍÇÏÊ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÍÍÝÃÝÉ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÅÞÂËÅÇÄÍÇÒ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÌÜÆÝÍÂÒ�����¥ÞÂÒ
ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÅÇÏÏÊ�ÐÒÏÕÏÂ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÔÂÒÝ�
ÍÂÅÜÂÏ�ÊÏÓÂÏÏÝ��ÌÜÕÚÍÂÏÝ��Æ�ÒÔ�ÂáÌÜÍÝ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ�ÄÂ�ÇÒÆÇ�ÓàËÌÇ�
ÍÇÅÇÏ�ÈÂÏÍÂÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÍÇÒÊÏÇ�ÐÚÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÆÊÍÇÒ�

���ºÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ��ÐÍÂÏÝ�ÎÕÒÆÂÒ�ÌÜÂÓÔÍÂÒÝÏÝ�Ê×ÔÊáÒÝÏÆÂ�ÌÜÐàÑ�
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÏ�ÎÕÒÆÂÒÍÂËÅÜÂÏÝÏÂ�ÑÕÒÚÂÄ�ßÔÎÇÆÊ�����°ÍÂÒ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ� áÍÅÜÂÏÅÜÂ� ÂÍÝÚÆÝÒÆÝÍÂÒ�
ÁÒÂÔÅÜÂÏÝÃÝÉÏÝ� ÐÒÏÕÏÂ� °� áÒÂÔÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÆÊÍÇÒ�� ¢Í�
ÍÂÅÞ�ÃÕÓÂ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÎÂÌÜÔÂÄÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝÆÝÒ��¢ÎÊÏ�

���ºÐ� ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ� ÐÍÂÏÝ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÃÊáÃÕÒ� ÏÂÑÓÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÐàÑ
ÌÜÐËÆÕ��°ÍÂÏÝ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÝ�ßÒÌÇÌÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�àÄÕÌÜÍÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÌÜÂ�
ÔÝÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÔÂÃÊÂÔÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�àÄÕÌÜÍÕÌÜÍÂÅÜÂ�ÂÍÝÚÆÝÒÆÝÍÂÒ�
� �¿ÒÌÇÌÍÇÒ�ÆÇ��ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�àÄÕÌÜÍÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÌÜÐàÑ��ÃÊÒ�ÃÊ�
ÒÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÔÂÃÊÂÔÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�àÄÕÌÜÍÕÌÜÍÂÒÝÏ�àÒàÔÆàÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÃÂÚ�
ÅÜÂ�ßÒÌÇÌÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÑÂÓÂÔ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��ºÐ�ÑÂÓÂÔÍÝÅÜÝ
ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÏ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÔÂÌÜÓÝÒÅÜÂ�ÔÂ�
ÒÝÔÝÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝÍÂÒ�

�!�°ÍÂÒ�°ÞÉàÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÎÂÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��¢Í�
ÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�ÑÂÓÂÔ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÚÂÍÎÂÏ�ÌÜÐàÑ�ÌÜÐËÆÕ��ÐÍÂÅÜÂ�ßÔÎÇ
áÒÂÎÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ßÔÎÇ�ÆÇ�ÌÜÐËÆÕ���"�£Õ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÅàÏÂÅÞ�
ÍÂÒÆÂÏ�� ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÆÂÏ�� ÅÞÊÍÍÂ�ÎÂÌàÒÆÇÏ�� ÂÙÅ�ÉÍàÌÆÇÏ�� ÂÙÕÄÆÂÏ�� ÅàÏ�
ÙàÍàÌÆÇÏ��ÐÞÍÔàÒàÄÙàÍàÌÆÇÏ��ÌÜÂÍÎÂÅÜÂÍÙÝÍÝÌÜÆÂÏ��áÍÅÜÂÏÆÂÏ��ÑÊÓ�
ÍÊÌÆÇÏ� ÔÐÍÅÜÂÏ�� ���°ÍÂÒ� ÂËÔÆÝ�ÌÜÕËÔÆÕÏÕ� àÒàÔÇÍÇÒ�� ÃÕÅÞÔÂÏ� ßÔÇÍÇÒ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÓàËÎÇËÍÇÒ�� ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ� ×ÂÔÊÒÊÏ� ÌÜÂÍÆÝÒÂÍÂÒ�� ÎÂÌÜÔÂÏÂ�
ÍÂÒ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÍÇÒ��ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂËÍÂÒ�����°ÍÂÒ
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ÂÏÅÍÂÄÓÕÉÍÂÒ��ÃÇÒÅÇÏ�Ó�ÉàÏÆÇ�ÔÕÒÎÂËÍÂÒ��ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÄÂ�ÒÂÅÞ�
ÎÕ�ßÔÎÇËÍÇÒ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�Å�ÒÇ�ÚÐÍÂË�ÊÚÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ
ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÓÇ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�áÏÅÝÉ�ÚÐÍÂË�ßÔÇ�
ÍÇÒ�ÄÂ�ÚÐ��ÍÆÂ�àÒàËÍÇÒ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�ÚÐÍÂË�ßÔÇÅÇÏÏÊ�ÆÇ�ÂÒÊÄ�Å�ÒÇÍÇÒ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÆÊÍÍÊ�ÆÕÄÂÏÝ

��³ÇÏ�ÐÞÉÅÇÍÇÏÊ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏÆÂ��ÐÞÉàÏÅ�ÂËÝÑÍÝ�ÃÐÍÂÒÓÂÏ��³ÇÏ�ÐÞÉ�
ÅÇÍÇÏÊ� ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏÆÂ�� ÐÞÉ�ÐÞÉàÏÅÏà� ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏ� ÃÐÍÂÓÂÏ�� ÏÇÅÇ

ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÞÉàÏÅ�ÆÇ�ÔÂÑ�ÚÐ�ÌàËÆÇ�ÊÚ�Å�ÒÇÓÇÏ�ÙÊ����£ÊÉ�ÃÕÍÂË�ÊÚÍÇÒ
ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÆÊÍÍÊ�ÆÕÄÂÏÝ�ÃÂÒÏÝ
ÃÊÍÇÃÊÉ����£ÕÍÂË�ÊÚÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÑ��ÐÞÉà�ÆÇ
ÚÐÍÂË�ÊÚÍÇÏÊ�àÒàÔÇÅÇÏ�ÅÞÇË�ÂÆÂÎ��³ÇÏ�ÐÞÉàÏÅ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÕÄÂÏÝÏÆÂÏ
ÌÜÕÔÕÍÕÑ�ÃÐÍÕÒÎÂÏ�ÆÇÑ�� ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ�� ßÓÊÏÅÇ� ÅÇÍÇÎÊ"���£ÂÍÊÌÊ�ÆÇ�� ÓÇÏ
°ÏÕ� ÉÐÒ� ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�� ÓÂÃÕÒÍÕÅÜÕÏ� ÄÂ� ÙÝÆÂÎÍÝÅÜÝÏ� Å�ÒàÑ� áÒÂÎÂËÓÂÏ�
ÆÝÒ"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÇÏÊ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÊÄÅÇ�ÃÂÌÜÆÝÒÂÅÜÂÏÝÏ�ÓÇÏ�ÂÏÅÍÂ�
ÎÂËÎÝÓÂÏ�ÆÂÅÜÝ"

��¢ÎÎÂ�ÓÇÏ�×ÝÒÙÂÓÂÏ��ÔÐÄÃÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÆÇ�ÓàËÎÇËÓÇÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÈÂÉÂÓÝ
ÃÇÒÊÍÇÅÇÏ�ÅàÏàÏÇ�ÓÇÏ�ÐÞÉàÏÅÇ�ÈÂÉÂÏÝ�×ÂÉÏÂÍÂÒÝÏ�ÈÝáÓÂÏ��ºÐ�ÅàÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÆÊÍÍÊ�ÆÕÄÂÏÝ�ßÔÊÍÇÈÇÌ����ºÐ�ÅàÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÅÇ�ÐÞÉà�
Ïà�ÂÎÂÍÍÂÒÝÏÂ�Å�ÒÇ�ÃÇÒÇÈÇÌ�� �¦ÂÊÎ�ßÔÇÅÇÏ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÄÍÕÌÜÏÕ��ÅÞàÒÎÇÔÏÊ�ÄÂ�ÐÞÍÎÇÓÍÊÌÏÊ�Â×ÔÂÒÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�°�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ
ÃÇÒÇÈÇÌ��!�¢ÎÎÂ�áÏÅÝÉ�ÐÞÉ�ÑÂËÆÂÓÝÏÝ�ÅÞÂËÝÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ��ÅÞÂÌÜ��Í�ÃÕ�
ÍÂÏ�àÒàÎÇËÅÇÏÍÇÅÇ�ÄÂ�áÎÂÏÍÝÌÜÏÝ��ÍÕÏ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ
°ÞÉàÏà�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏ� ÄÂ�ÈÂÉÂÓÝÏ� Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌ��"�ÁÎÂÏ�ÊÚÍÇÒ� ßÔÇÅÇÏ
ÅÞÂÒ�ÂÆÂÎÅÜÂ�x�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ��ÓÐÏÅ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ��°�ÌÜÂËÅÜÝ
ÄÂ�ÂÉÂÑ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌ�����Á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÃÕÓÂ�x�ÃÊÒÊÏ�
ÙÊÍÇË�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ��ÓÐÏÅ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ��ÅÞàÒÎÇÔ�ÄÂ
ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÇÒÇÈÇÌ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÅÇÏÆÇ��ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄÏà�ÂËÝÒÎÂË�

���®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ��ÌÜ�ÔÕÒÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÌÜÂÏÕÏÓÕÉ�ÐÞÍàÑ�ÆÇ
ÅÇÔÇÈÇÌ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÆÂ�ÃÊÍÇ�ÔÕÒÕÑ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÇÅÇÏÍÇÅÇ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�Å�ÒÇ
ÆÕÄÂÏ� ßÔÊÍÇÈÇÌ�� ���¢ÍÍÂÅÞ� ¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÔàÅàÍ�� ¬ÜÂ�
ÏÕÏÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÐÏÕ�ÌàÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÈÇÌ�����£ÊÔÊÎÊÏÇ�Å�ÒÇ�àÒàË
ÔÕÒÕÑ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ��ÌÜ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�¬ÜÂÏÕÏ�ÃÕàÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ßÔÇ
ÃÕÓÂ��¬ÜÂÏÕÏÕ�ÃÐÍÎÂÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÌÜÂÏÕÏÆÕÒ�����ºÐÏÕ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÐÍÂÒ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÔÂÍÂÑÍÂÒÝ�ÐÞÉÍÇÏÊ�àÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇ�áÉÝÍÅÜÂÏÏÝ�Å�Ò�
ÓÇÔÇÍÇÒ��°ÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏ�ÏÇ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏ��ÏÇÆÇ�ÂÒÊÄ�Å�ÒÇ�
ÅÇÏ�ÏÂÎÕÓÕ� ÄÂ� ÑÊÌÒÕÍÂÒÝ�ÚÐÅÜÂÒ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇ�����®ÇÏ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ
³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÅÜÂ�Å�ÒÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�ÄÂ�ÐË�
ÍÂÒÝÏÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÎÕÏÂ�ÚÐÍÂË
ÃÐÍÂÈÂÌÜ�
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ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÄÂ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ

� �£ÂÍÊÌÊ��ÓÇÏ�ÐÞÉàÏÅÏà�áÅÞÕÆÊ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÓÇÏÆÊÒ��³ÇÏ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�ÂÒ�
ÌÜÂ�ÔÂáÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÂÓÂÏÆÝÒ���!�¢ÍÍÂÅÞ�ÏÇ�ÓàÇÅÇÏÏÊ�ÓÇÏ�ÃÊ�
ÍÇÓÇÏÆÊÒ��¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�ÕÞËÒÇÏÊÑ��á×ÚÝÏÝ�áÎÂÏÆÂÏ�ÂËÝÒÝÑ�ÃÂÈÂÒÂÓÂÏ�
ÆÝÒ�� �"�³ÐÌÜÕÒÍÂÏÝ� ÃÂÚÝÏ� ÔÕÔÕÑ�àÒàÎÇÅÇ� ÄÂ� ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂÅÜÝÍÂÒ
ÕÙÕÏ�áÒÝÌÜ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÎÂÏ�ÆÇÑ�ÊÏÂÏÂÓÂÏÆÝÒ�����¢ÏÅÍÂÄÓÕÉÍÂÏÝ�ÏÂÓÊ�
ÅÞÂÔÙÝÓÝ�ÄÂ�ÃÊÍÊÎÓÊÉÍÇÏÊ�ÎÕÂÍÍÊÎÊ�ÃÐÍÕÑ�ÃÐÍÂÎÂÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÓÇÏ�
ÆÊÒ�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÃÊÍÊÎÏÊ� ÄÂ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ� ÅàÉÅàÓà� ÃÐÍÅÜÂÏ
ÌÜÂÏÕÏÕÏÅ�ÃÂÒ�ÓÂáÍÝ��ÚÐ�ÌÜÝÍÝÌÜÍÂÒ�ÓÇÏÆÇ�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÊÏÂÏÂÓÂÏÆÝÒ�

���ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ�ÓÇÏ�ÃÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�ÐÞÉàÏÅ�
Ïà�ÐÞÉàÏÅ�ÏÇÅÇ�ÕÞËÒÇÔÎÇËÓÇÏ�ÆÂÅÜÝ"�µÒÕÙÕÍÕÌÜÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÓÂÏ�
°ÞÉàÏÅ�ÃÕÓÂ�ÕÒÍÂËÎÝÓÂÏ"����©ÊÏÂ�ßÔÇÅÇÏÍÇÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÓÂÏ��°ÞÉàÏÅ
ÃÕÓÂ�ÉÊÏÂ�ßÔÇÎÊÓÇÏ"�ÁÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÏÝ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂËÓÂÏ��°ÞÉàÏÅ�ÃÕÓÂ
ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÍÂÏÝ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÕÒÍÂËÎÝÓÂÏ"����¬ÜÂÏÕÏÕÃÕÉ�ÃÂÒ�ÆÇÑ
ÎÂÌÜÔÂÏÂÓÂÏ��°ÞÉàÏÅ�ÃÕÓÂ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÕÉÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÊáÃÕÒ�ßÔÇÎÊ�
ÓÇÏ"����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���³ÊÉ�ÓÂáÍÝ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÂÔÝÏÂ�ÌÂÑÊÒÍÊÌ�ßÔÊÍÇ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�

���¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÌàÔÇ�ÃÕÓÂÏÅ��ÓàÏÏÇÔ�ÑÂËÆÂ�ÃÇÒÊÒ��¿ÅÇÒ�ÓÇÏ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÕÉÂ
ÃÕÓÂÏÅ��ÓàÏÏÇÔÏÊ�ÃÊÒ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÓ�����¿ÅÇÒ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÇÄ
¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÔÂÍÂÑÍÂÒÝÏ�ÌàÔÇ�ÃÕÓÂ��Ð� ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�� ÓàÏÏÇÔ
ßÔÊÍÅÇÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÍÎÇÓÎÊ"�� �³àÏÏÇÔ�ßÔÊÍÎÇÅÇÏ��ÔÇÌ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�Ìà�
ÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÓÊÉÊÏ�áÉÝÍÅÜÂÏ�¬ÜÂÏÕÏÕÅÜÕÉ�ÃÂÒ�ÓÂáÍÝ�ÄÂ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÅÇÏÊ�
ÅÊÉ�ÓÂáÍÝ��ÔÇÌ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÕÉÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÓÂáÍÝ��ÓÊÉÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÈÇÌ�

�!�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÔÝÚÆÂÏ�áÅÞÕÆÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÅÇÒÔÊ�áÅÞÕÆÊ�ÔàÅàÍÆàÒ��´ÂÑ
ÚÐ�ÌàËÆÇ��ÔÝÚÆÂÅÜÝ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÂÅÜÝ�ÓàÏÏÇÔ�ÆÇ��ÅÇÒÔÊ�ÓàÏÏÇÔ�ÔàÅàÍ�
ÆàÒ�� �"�ÁÏÅÝÉ� ÊÙÊÏÆÇÏ� áÅÞÕÆÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ�� ÆÇÎÇÌ� áÉÝÍÅÜÂÏÝÏÂ� Å�ÒÇ
ßÔÊÍÅÇÏÊ� ÔàÅàÍ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏÂ� Å�ÒÇ� àÒÇÅÊ� ÓàÏÏÇÔ� ßÔÊÍÅÇÏÊ� ÅÇÒÔÊ
áÅÞÕÆÊÆÊÒ��ºÐÍÂË�ÂÆÂÎ�ÊÏÓÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ÌÜÂÉÂÏÂÒ�

��ÁÅÞÕÆÊ�ÃÐÍÎÂÌÜÏÝ�ÏÇ�ÂÒÔÝÌÜÍÝÅÜÝ�ÃÂÒ"�ÁÆÂ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÎÇÌÏÊ�ÏÇ
ÑÂËÆÂÓÝ�ÃÂÒ"� ��¥ÞÂÒ�ÃÊÒ� áÌÜÆÂÏ� ÂÍÅÜÂÏÆÂ�� ÐÍÂÏÝ� ÂÒÔÝÌÜÍÝÅÜÝ�Ì�Ñ�

ÆàÒ��ªÏÅ�ÃÊÒÊÏÙÊÓÊ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝ�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�ÂÎÂÏÂÔ�ßÔÊÍÅÇÏÍÊÌÆÇ�
ÆÊÒ����¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�ÏÇ�ÃÐÍÕÒ"
°ÍÂÏÝ�ÐÞÉ�ÂÎÊÏÓÊÉÍÊÅÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÎÊÏÍÊÅÊÏ�ÆÂÅÜÝÔÝÑ�ÃÐÍÕÒÎÕ�ÆÂÅÜÝ"
��°ÉÐÌÜÆÂ��ÃÐÍÎÂÓ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�áÍÅÜÂÏÙÝ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ
ÆÂ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÕÒ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

¯ÚÚÏÒë��ìÒÔß�ÓÔ�ÓâÑÏÜÒéÏ�æêÙéàÏÜÒ��ÀÔÜ�ÐÏßê�ÓÏ�à§ÖÚÔß×ÜÒÓÔ�áíÖ

ÐÝÚâÞ�æêÒéÏÕÏÙéàÏÜ�ÑÏ�Ýëß�ÐÝÚâÞ�áÝÙéáÏÕÏÙéàÏÜ�
��¢ÎÎÂ�ßÅÇÒ�ÆÇ�ÃÊÉÊÏ�ÃàÔàÏ�ÂÆÊÍÓÊÉÍÊÅÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÆÊÍÍÊÅÊÏ�ÆÂ�

ÅÜÝÆÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÊÉ�ÏÇ�ÂËÔÂÒÃÝÉ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ
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ÔÂÌÜÓÝÒÍÂË�ÃÕÓÂ��ÃÂÍÊÌÊ�ÆÇ��°�ÂÆÊÍÓÊÉÆÊÒ"��®ÇÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÒÆÂË�ÑÊÌÊÒ
ßÔÇÎÇÏ��� ��°ÉÐÌÜÆÂ�� ÔàÅàÍ��°ÍÂË�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞ� ÆàÏÞáÅÜÂ� ÏÇÙÊÌ� ÆÕÄÂÏ
ßÔÊÑ�ÃÐÍÕÒ"� �®ÇÏÊ�áÍÅÜÂÏÝÎÆÂÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÅÊ�ÂÒÔÂ
ÃÕÓÂ� ÄÂ� Ð� ÆÂ� °ÏÕ� ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ� ÂÒÔÆÝÒÂ� ÃÕÓÂ�� ÎÂÅÜÂ� ÃÊÒ� ÅàÏÂÅÞÍÝ
ÂÆÂÎÅÜÂ�ËÊÎÊÌ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÆÂÅÜÝ"�!�£ÂÍÊÌÊ��á×ÚÝ�
ÍÝÌÜ�Ì�Ñ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÃÊÉ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÃÊÉÆÊÒ"�£ÊÉ�ÍÂÑ�ÚÐÍÂË
ÕÞËÒÇÔÇ�ÆÇÑ�Ì�ÑÍÇÒ�ÃÊÉÊÏ�ÂËÝÑÍÂÎÂ�ÆÂ�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ��ºÐÍÂË�ÂËÔÂÅÜÂÏÍÂÒ
ÅÞÂÌÜ�ÌàËÆÇ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÏÎÂÅÜÂ�ÔÊËÊÚÍÊ�

�®ÕÜÎÊÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��ÌÜ�

"�ºÐÍÂË� ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�� ÃÊÉ�� áÅÞÕÆÊÍÇÒ�� ÔÊÉÊÄ� ÅÞÂÍÆÂÃÝÉÎÝ� ßÌÇÏ"� £ÊÒ
áÏÅÝÉ�ÆÂ�ÔàÅàÍÃàÉ��³àËÓÇ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÃÐÍÓÕÏ��ÓàËÓÇ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÃÐÍ�
ÓÕÏ�x�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ�ÅàÏÂÅÞÏÝ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÉ
ÂËÔÅÜÂÏ�ßÆÊÌ�����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�

»âéÛ×Ü�ÐÝÚÒéÏÜ�ÒëÔæ�Ð×ßÔÑ�ÓÔ�§Ùé��Ð×ßÔÑ�àÏÛÏ�ÓÏ�§Ùé�����¯ÜÒÚÏÑâ

ÐâÚÏÜÒéê�ÒëÔæ�Ð×ßÔÑ�ÓÔ�§Ùé+�¯ÚÚÏÒëÜê�ÏäáÏßÏÒéÏÜ�Ð×ßÔÑ

àÏÛÏ�ÓÏ�§Ùé�
�� °Ïßê�ÓÏ�ÒëÏÙé�ÒÔßá×�§ÚÓÏÜ�áÏØêçÒéÏÜ��Ð×ßÔÑÜí�ÓÔ�Ð×ß�ÖÏáÒéÏ�ÓÏ

ÒëÔæ�ÞÏØÓÏàê�§Ùé��ÎäçêÚêÙé�ìáÔÒÔÜ�Ð×ßÔÑ�ÓÔ�§Ùé��°×ßÔÑ�ÓÔ�

Ð×ß�ÏÓÏÛ�ÓÏ�
�� ½ÚÏÜê�áÏÛÏÒéê�ÏæêÚÒéÏÜ�áÏÐâá�Ø×Û×Ù��á×Ú×�îÚÒéÏÜ�à§ØÚÔØ�

ìß×ÜÚÔß×ÜÓÔ�ÐâàÏ�ØêÚÏÜÜê�ÏÒéâàâ�ÐÏß�����½ÚÏÜê�ÏÑâÖÚÏßê

ÜÏÚÏáÓÏÜ�ÑÏ�Ïææê�à§ÖÓÔÜ�áÝÚÒéÏÜ�
�� ½ëÚáíßÛÔÙÜ×�ÝÚÏß�æ§ÞÒÔ�ÓÔ�ÐÏÒëÏÚÏÛÏØ�����½ÚÏß�ÙéÏØÓÏ�ÐÏßàÏ�ÓÏ�

ÓÏÒéêáêÚêÑ�ÑÏ�ÙéÏØÒéê�ÒÔÚá×ßÔÚÔß��� �¾ÏßÏäÏá�§ÚÚÏß

ÝÚÏÒéÏ�ÐÔÚÒ×Ú×�áíÒíÚ�
�! ½ÚÏß�¯ÚÚÏÒëÓÏÜ�ÙéÝßÙéÛÏØÚÏß�

�"�£ÊÒÊ� ÆÇ� ÐÞÉÍÇÒ� ÐÞÉÍÇÏÊ� áÌÜÍÂÑ� ÃÐÍÎÂÓÝÏ� ÕÙÕÏ� ÄÂ� ÃàÔàÏ� ÆàÏÞá
¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÈÂÄÂÑÍÝ� ÃÐÍÓÕÏ� ÕÙÕÏ�� ÃÕ� ÇÒÆÇ� ¬ÜÂÏÕÏ� ÂËÔÂÅÜÂÏ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÚÐ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÔÊÇÅÇÏÏÊ�ÃÊÉ�ÃÊÍÇÃÊÉ�
���£ÊÒÇÄ�ÆÇ�ÐÞÉàÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ�ËÊÎÊÌ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÊÚÍÇÒÊÏ�Ìà�
ÔàÑ�ÃÐÍÎÂÓ��¬ÜÂÏÕÏ�ÃÊÉÅÇ�áÏÅÝÉ�ÅàÏÂÅÞ�ÏÇ�ÉÂÔ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÆÊÒÇ�

¢ÍÍÂÅÞ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÏÇ�ÉÂÔÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ"

���¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÉÅÇ� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇÅÇÏ� �ÍÕÏ� Å�ÒÓÇÔÆÊ��ºÐ� �Í� ÃÕÓÂ
¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÌàÔÎÇÌÍÊÌÆÇÏ� ÂÓÝÍÝ� ÔàÅàÍÆàÒ��¬ÜÂÏÕÏ� ÄÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ
ÚÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÆÊÍÇÒ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ
ÓÂÍÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ��°�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂ�
ÒÝÏ�ÆÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÃÂÚÅÜÂÍÝÌÜ
ÆÂ��ÌÜÆÕÒ�� ���¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ� ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ�ÄÂ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÏàÒàÏà�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÆÂÏ�ÎÂÅÞÒàÎ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�����¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ
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ÃÊÉÊÏ�°ÞÉàÏà�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÂÉÂÔ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ�
ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇ�� ���£ÊÉÊÏ� ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉ� ÓÂáÍÝ� ÌÜÕÒÃÂÏ� ÃÐÍÓÕÏ� ÆÇÑ�� ¢ÍÍÂÅÞ
°ÏÕ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ËÊÃÇÒÆÊ��°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏÝ�ÆÂ�Åà�
ÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÅÇÙÊÍÇÈÇÌ��¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÏÕ�°ÞÉà�ÂÆÊÍÍÊ�ßÌÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ
ßÔÆÊ�� ¢ÍÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ßÔÊÍÅÇÏ� ÅàÏÂÅÞ� ÊÚÍÇÏÊ� ÕÉÂÌÜ� ÙÝÆÂÎÍÝÌÜÆÂ� ÔÂÌÜ�
ÓÝÒÓÝÉ�ÌÜÐàÑ�ÔÕÒÂ�ßÆÊ�����¢ÍÍÂÅÞ�Ì�Ñ�ÉÂÎÂÏ�ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÆÕ��ºÐÏÕ
°ÞÉà�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÂÆÊÍÍÊ�ßÌÇÏÏÊ�ÊÓÃÂÔ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÂÆÊÍÍÊ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÃÕÍÂÏ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ßÔÆÊ�

� �°ÍÂË�ÃÕÓÂ��ÃÊÉÊÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÅÜÂ�ÏÇ�ÓÇÃÇÃÊÃÊÉ�ÃÂÒ�ÆÂÅÜÝ"�ºÐÅÜÂÒ
ÅÞÇÙ�ÓÇÃÇÑ��ÌÜÆÕÒ��£ÂÍÊÌÊ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÔÂÍÂÑÍÂÒÝÏ�ÌàÔÇÅÇÏÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ
ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÃÝÉÆÝÒ"�¥ÞÇÙ�ÃÐÍÎÂËÃÝÉ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÔÂÍÂÑÍÂÒÝÏ�Ìà�
ÔÇÅÇÏÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ��áÏÅÝÉ�ÊÎÂÏÝÃÝÉ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÃÝÉ�
�!�ªÏÓÂÏ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�àÒàÔÇÅÇÏÊÏÇ�ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÏÕ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÂ�
ÃÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ�ÆÇÑ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÂÃÝÉ�ÃÊÉ���"�¢ÍÍÂÅÞ�áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ
¢ÍÍÂÅÞÝÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�°�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÝ�ÔàÅàÍÎà"�°ÉÐÌÜÆÂ��°�áÔ
×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÝÆÝÒ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÒÆÊÒ��°�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÆÇ�ÊÎÂÏÆÂÏ
ÔÂÃÂ�� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ�����£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ÃÊÉ
¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÊÎÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÃÊÉÎÊ"�¥ÞÇÙ�ßÔÎÇËÃÊÉ��£ÊÉ�ÊÎÂÏÝÃÝÉ
ÃÕÍÂÏ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÇÌÍÇÚÆÊÒÇÃÊÉ�

ªÃÒÂÅÞÊÎ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�ÕÞÍÅà

��£ÊÉÊÏ��áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ��ÂÔÂÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÏÇ�ÃÊ�
ÍÇÃÊÉ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÃÝÉ�ßÌÇÏ"���¿ÅÇÒ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊ

ÓÂáÍÝ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÃÕÓÂ�� Ð�ÚÐ� ÊÚÍÇÒÊ� ÃÕÍÂÏ
ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÒ�ßÆÊ��¢ÎÎÂ�Ð�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÎÂ�
ÅÜÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÏÇ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂ"��ªÃÒÂÅÞÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÏÕ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂ�

��ªÚÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÅÞÂÌÜ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÎÂË��ºÐ�ÅÞÂÌÜ�ÐÅÜÂÒ
ÔÊËÊÚÍÊÆÊÒ����¥àÏÂÅÞÍÂÏÝ�ÅÇÙÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ÎÕÜ�
ÎÊÏ�ÊÚÍÇÒÊ�ÓÂáÍÝ�ÔàÅàÍ��ÊÎÂÏÝ�ÓÂáÍÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÍÇÒ����¿ÔÇÅÇÏ�ÊÚÍÇ�
ÒÊÏÇ�ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÏÂÓÊÃÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
¦ÂÄÕÔ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
 ¼Ïà×ÞÚ×ÚÔßÓ×ß�ÏØêÞÚÏßê�áÏØÓêßêÚÒéÏÜ�ÑÏ�ÒíÜÏÒëÚÏßê�ÒÔæ×ÚÒÔÜ

ÏÓÏÛÚÏß�
! ¼Ïà×ÞÚ×Ó×ß�ÝëÖíÜí�ÒíÜÏÒëÚÏßêÜ�¯ÚÚÏÒë�Òë×àÏÞÒéÏ�ÏÚÛÏØÒéÏÜ�ÏÓÏÛ�

"�£Õ�ÏÂÓÊÑ�áÏÅÝÉ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÕÙÕÏÎÕ�áÆÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÆàÒÎà"
£ÊÉ�� �ªÃÒÂÅÞÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÆÝ��ÚÐ� ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ� ÐÏÕ� ÌÜÂÃÕÍ
ßÔÆÊ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�ßÆÊÌ�����¬ÜÂÙÂÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÍÆÊ"�³àÏÏÇÔ�ßÔÊÍÅÇÏ
ÓÐÏÅ�ßÔÊÍÆÊÎÊ��áÆÂ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÅÊÏÙÇ�ßÔÊÍÆÊÎÊ"�³àÏÏÇÔ�ßÔÊÍÅÇÏÆÇÏ
ÓÐÏÅ�ÔàÅàÍ��ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÅÊÏÙÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÍÆÊ�����¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÓàÏ�
ÏÇÔ�ßÔÊÄ�ÂÆÂÔÏÝ�ÃÇÒÆÊ��ºÐ�ÂÆÂÔ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÏÕ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÃÇÍÅÊÍÇË�ßÆÊ�
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ªÎÂÏÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÅÇÏÙÇ�ÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔ�
ÅÇÏ�ßÆÊ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ��ÐÞÉÍÇÒ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÎÇÓÇ�ÆÇ��ªÃÒÂÅÞÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÝ�ÆÂ�ÒÕÅÞ�ÂÔÂÓÝÆÝÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�ÊÎÂÏÝ
ÓÂáÍÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ�����ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÆÇ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÅÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÔÂÓÝ�
ÆÝÒ�� ¢ÎÎÂ� ÃÂÒÝÓÝÏÝÌÊ� ÆÇ� ÔàÅàÍ�� áÏÅÝÉ� ÓàÏÏÇÔ� ßÔÊÍÅÊÏÙÇ� ÐÞÉà
àÒàÅÇÏ�ÊÎÂÏÏÝ��ÍÕ�ÃÕÍÂÏ�àÒàËÅÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÔÂÓÝÆÝÒ�

���¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÏÂÓÍÕÍÂÒÝÏÂ�ÆàÏÞáÏÝ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÄÂÜÆÂ�ßÔ�
ÆÊ��¤ÂÜÆÂ�ÆÂ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÌàÔàÄ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ��ÊÎÂÏÅÜÂ�Å�ÒÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÃÕÍ
ßÔÇÅÇÏÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����¿ÅÇÒ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�Å�ÒÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ
ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÄÂÒÊÓÍÇÒÊ�ÃÐÍÂ�ÃÕÓÂ��ÊÎÂÏ�ÃÊÒ�ÃÐÚ�ÄÂ�ÄÂÜÆÂ�ÃÊÒ�ÔÂÜÓÊÒÓÊÉ
ÉÂÔÍÂÒ� ÃÐÍÕÒ� ßÆÊ�� ���¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ� ÃÕÉÕÄ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÜÂÉÂÑ�
ÍÂÏÆÝÒÂ��¬ÜÂÏÕÏ��ÌÜ�ÇÒÆÇ�ÃÕÓÂ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÕÉÕÄ�ÆÂ��ÌÜÆÕÒ�

���� �ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂÜÆÂÓÝ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÊÎÂÏÝ�ÓÂáÍÝ�ÃÇ�
ÒÊÍÇ��ºÐ�ÄÂÜÆÂ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÏÂÓÍÕÍÂÒÝÏÂ�ÕÍÍÕ�ÓÂÄÅÜÂÔÆÝÒ��ºÐ
ÄÂÜÆÂ�áÏÅÝÉ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�Å�ÒÇ�àÒàËÅÇÏÍÇÅÇ�ÔàÅàÍ��ªÃÒÂÅÞÊÎ�ËÊÎÊÌ�ÊÎÂ�
ÏÝ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÅÊÚÊÅÇ�ÃÇÒÊÍÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ªÃÒÂÅÞÊÎ
ÃÊÉÊÏ�ÃÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÆÂ� ÂÔÂÃÝÉÆÝÒ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ�
�®ÇÏ�ÓÇÏÊ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÔÂÓÝ�ßÔÆÊÎ���ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍ�
ÔÇÅÇÏ�ÄÂ�ÃÂÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÃÂÒ�ßÔÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝ�

�!�¥ÞÇÙ�ÃÊÒ�ÕÎÕÔ��ÌÜ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ªÃÒÂÅÞÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÕÎÕÔ�ßÔÊÑ��ÊÎÂÏ�ÓÂÍ�
ÆÝ��ºÐ� ÓÂáÍÝ� Ð�� �³ÇÏÊ� ÏÂÓÍÕÍÂÒÝÏÅ� ÅÞÊÓÂÑÓÝÉ� Ì�Ñ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ��� x� ÆÇÑ
³ÝËÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ�� Ì�Ñ� ×ÂÍÌÜÍÂÏÝ� ÂÔÂÓÝ� ÃÐÍÆÕ���"�ÀÉ
ËÝÍÝÏÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÓÂ�ÆÂ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÝ�ÅÞÇÙ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂÏÝÏ�ÄÂ
³ÂÒÂ� ÆÂ� áÚ� ÔÂÑÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ� ÃÇÌ� ÌÜÂÒÔ� ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ� ÂÏÅÍÂÓÂ� ÆÂ�� ÐÏÕ� ÊÎÂÏÝ
ÐÓÂÍÍÂÚÎÂÆÝ�� ���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÄÂÜÆÂÓÝÏÂ� Ð� ÅÞÇÙ� ÚÇÌÍÊÌ� ßÔÎÇÆÊ�� ÊÎÂÏÝÏÝ
á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÅàÙÍÇÏÆÊ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÆÊ�����¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�°ÞÉàÏà�ÄÂÜÆÂÓÝÏ�ÌàÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÂÒÅÜÂ�Ð�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÊÏÂÏ�
ÆÝ�� ���ºÐÏÕ� ÕÙÕÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÊÎÂÏÝ� ÓÂáÍÝ� �¢ÍÍÂÅÞ� ÐÏÕ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÆÊ��
����¢ÍÍÂÅÞ�ÐÏÕ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ��ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂË�
ÍÂÄÍÕ�ÔàÅàÍ�����ºÐ�Ó�ÉÍÇÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�����ªÓÂ�ÃÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉ
ÕÙÕÏ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÃÇÒÊÍÆÊ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÓÊÏ�ÕÙÕÏ�ÔÊÒÊÍÔÊÍÆÊ�

¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÝÄÍÕÌÜ

��£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÃÝÉÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ��²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÆÝÌÜ����ªÓÂÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ

ÊÎÂÏÝÃÝÉÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÂ�ÇÔÊÚÆÊÌ�ÄÂ�ÅÞÂÍÊ�ÚÐ�ÒÂÅÞ�
ÎÕ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÑ�ÆÂ�ÔÕÒÂÃÝÉ��£ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ�ÕÎÕÔÕÃÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂÃÝÉ������ÁÏÅÝÉ�ÎÕÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÔàÅàÍ��ÂÉÂÑ
ÙÇÅÊÄàÃàÉÆÇÏ�ÆÇ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂÃÝÉ��¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ�� ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÄ�ÙÝÆÂÎ�
ÍÝÌÜÅÜÂ��ÙÝÆÂÎÍÝÌÜ�ÌÜÂÔÔÝÍÝÌÜÅÜÂ��ÌÜÂÔÔÝÍÝÌÜ�ÃÕÓÂ�ÕÎÕÔÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ
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ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÇÃÊÉ����ºÐ�ÕÎÕÔ�ÃÊÉÊÏ�ÂÍÆÂÔÎÂË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÃÊÉÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉÏÊ�ÓààÄÆÇÏ�ÔÐÍÔÕÒÂ�

��£ÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏ�ÃÐÍÈÂÍÝÏÆÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÉÊÏ
ÕÙÕÏ�ÅàÙÓàÉ�ÉÂÎÂÏÝÃÝÉÆÂ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÆÊ�� �¢ÆÊÍÍÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍÎÇÅÇ
ÌÊÎ�ÓàÇÒ��ÔàÉà��ÃÇÌ�á×ÚÝ�ÂÆÂÎ�ÕÙÕÏ��ÃÂÍÊÌÊ��ÐÞÍÎÇÅÇ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ
ÂÆÂÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÆÂ�áÒÂË���!�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÓÂ�ÃÊÉ�ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÃÂÔÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�
ÃÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍÆà��ºÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�ÃÊÉÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�
ÅÜÝ�ÓààÄàÏ�Å�ÒÓÇÔÆÊ�

"�¥ÞÂÍÊ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÏÝ�Ô�ÅàÍÎÇÌÍÊÅÊÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÂ�
ÃÕÍ�ßÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÈÂÉÂÓÝÏÆÂÏ�ÆÂÅÜÐÌÜ�ÆÂ�ÌÜÕÔÕÍÂ�
ÈÂÌÜÃÝÉ�����£ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��°ÏÕ�µÍÂÏÝÏÝ
ÐÞÍàÎàÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÝÑ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÃÐÍÆÕÌÜ��¥ÞÂÍÊ�¢ÍÍÂÅÞ
µÍÂÏÝÏÝ�áÚÂÄÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉÊÏ�ÆÂÅÜÐÌÜ�ÆÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÈÂÌÜ�����®ÕÏÕ�ÃÕ�
ÍÂÏ� ÆÂ� ÃÊÔÊÑ� ÌÜÂÍÎÂË�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ� ÃÊÉÊÏ� °ÞÉà
ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÆÝÒÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÏÂÃÝÉ�

®ÇÓÊÅÞ�ÄÂ�¢ÆÂÎ

���¦àÏÞáÅÜÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÃÊÒ�ÅÊÚÊÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÅÇÍÆÊ��ÅàÏÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÕÓÂ
ÐÞÍàÎ�ÆÇ�ÅÇÍÆÊ��°ÞÍàÎ�ÆÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÐÒÔÂÌÜ�ÃÐÍÆÕ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÅàÏÂÅÞ�ßÔÆÊÍÇÒ�����¬ÜÂÏÕÏ�ÃÇÒÊÍÅÊÏÙÇ�ÂÍÆÂ�ÆÂ
ÆàÏÞáÆÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÃÂÒ�ßÆÊ��¢ÎÎÂ�¬ÜÂÏÕÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÇÒÆÇ�ÅàÏÂÅÞ�ÅÞÊÓÂÑÅÜÂ
ÂÍÝÏÎÂË�ßÆÊ�����¢ÆÂÎÆÂÏ�®ÕÓÂÅÜÂ�ÇÒÍÊ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÆÇ�ÐÞÍàÎ�ÕÞÓÔ�ÅÇ�
ÍÊÑ�ÔÕÒÆÕ��¢ÆÂÎ�ËÊÎÊÌ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÎÇÓÇ�ÆÇ��ÐÞÍàÎ�ÅÞÂÔÔÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÊÑ�ÔÕÒÆÕ��¢ÆÂÎ�ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÅÇÍÇÈÇÌ�¥ÊÚÊÅÇ�ÐÚÂË�ßÆÊ�

���¢ÎÎÂ�¢ÆÂÎÏÝ�ÅàÏÂÅÞÝÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÎÇÅÇ
ÃÂÈÂÒÝÍÎÂË��£ÊÒ�ÅÊÚÊÏÊ��ÆÇÎÇÌ�¢ÆÂÎÏÝ�ÅàÏÂÅÞÝ�ÓÂáÍÝ�Ì�ÑÍÇÒ�ÐÞÍàÑ
ÅÇÔÆÊ��´ÇÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂ�¥ÊÚÊ��ÆÇÎÇÌ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÓÂÄ�
ÅÜÂÔ� ßÔÅÇÏ� ÒÂÅÞÎÕ�ÏÇÙÇ� ÌÇÒÇÏÍÇÒ� ÂÒÔÝÌÜ� ÃÐÍÕÑ� ÙÝÌÜÆÝ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅàÏÂÅÞÝÏÝ�ÏÂÔÊÈÂÓÝ�ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍ��ºÐ�ÅàÏÂÅÞ�
ÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝ�
¢ÎÎÂ�ÚÐ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÕÓÂ�Ì�Ñ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ�ÓÐÏÅ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂ�
ÒÝÏ� ÅÇÙÅÇÏÊÏ� ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÆÝ�� � �ÁÏÅÝÉ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ� ÅàÏÂÅÞÝ� ÓÂáÍÝ
ÐÞÍàÎ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÊÑ�ÔÕÒÆÕ��¢áÄÓÕÉÆÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÂ�ÄÂ�°�ÓÂÄÅÜÂÔ
ßÔÅÇÏ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÅÇ�ÇÓ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�áÏÅÝÉ�ÚÐ�ÃÊÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�
ÆÇÏ�ÔÂÃÂ�áÚÂÄÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÊÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�

�!�ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÊ�ÓÂáÍÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÚÐÍÂË�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÎÕÜ�
ÎÊÏ� ÊÚÊ� ÓÂáÍÝ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏ� ÅÇÙÇÈÇÌ� ÄÂ
ÐÍÂÅÜÂ�áÚÂÄ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌ���"�£ÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÔÝÏÅÍÂÄÓÕÉÍÕÅÜÕ�ÓÂáÍÝ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÚÐÍÂË�ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ� ÃÐÍÅÜÂÏÝ
ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ�Ì�ÑÍÇÏÊ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÈÇÌ�
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���¬ÜÂÏÕÏ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÙÂÌÜÝ� ÅàÏÂÅÞÍÂÏÝ� ÓÂÏÂÄÕ� ÆÂ� ÂÒÔÝÑ� ÔÕÒÆÕ�� ¢ÎÎÂ
ÅàÏÂÅÞ�Ì�Ñ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÙÂÌÜÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�ÂÒÔÝÑ�ÔÕÒ�
ÆÕ�����¯ÂÔÊÈÂÆÂ��ÐÞÍàÎÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÅàÏÂÅÞ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÆÂ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÊÑ�ÔÕÒÂ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®Ç�
ÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ�ÄÂ�ÃÊÉ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÂÍÂÃÝÉ�

£ÊÉ�ÅàÏÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ�ÔàÅàÍÃàÉ

��ºÐ�ÏÇ�ÆÇÎÇÌ�ÃÐÍÂ"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÂÒÔÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒÊ�
ÃÊÉÏÊ�ÆÂÄÂÎ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÃÊÉÎÊ"���°ÉÐÌÜÆÂ��ÔàÅàÍÃàÉ��£ÊÉ�ÅàÏÂÅÞ�ÕÙÕÏ

ÆÂÅÜÝ��ÌÜÃÕÉ��¥àÏÂÅÞÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÃÊÉ�ÆÂÅÜÝ�ÏÇÙÊÌ�áÚÂËÝÌÜ"���³ÕÄÅÜÂ�ÙÐÎ�
ÆÕÒÔÕÑ�� ÐÞÉàÃàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÔÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÉ�°ÏÕ�ÐÞÍàÎàÏÆÇ�ÆÇ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ßÌÇÏÊÃÊÉÏÊ�ÓÊÉ�ÃÊÍÎÇËÎÊ�
ÓÊÉ"���°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÊÉ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉàÃàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑ�
ÚÕÒÔÕÄÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÐÞÍàÑ��Å�ÎàÍÆàÌ��¢ÔÂÃÝÉÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�®ÇÓÊÅÞ
ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��ÅÞÂÍÊ�ÃÊÉ�ÆÇ�áÏÅÝ�áÚÂÄÅÜÂ�ÅÊÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÃÝÉ�

��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ßÅÇÒ�ÃÊÉ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍàÎàÏÆÇ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ÓÐÏÅ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉ�ÔÊÒÊÍÊÄàÏÆÇ�ÆÇ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÃÝÉ����¦ÂÅÜÝ
ÃÊÉ�ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂÔÝÃÝÉ�ÅàÙ�
ÓàÉ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÂÍÆÂÅÜÝ�×ÂÓÊáÔÝÃÝÉ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏ�
ÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÇÃÊÉ�� �°ÞÍÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ�ÂÉÂÔ�ßÔÊÍÆÊ�ÙÊ�ÆÂÅÜÝ�

!�£ÊÉ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÐÞÍÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�áÚÂ�
ÈÂÅÜÝÃÝÉÅÜÂ�ÆÂ�ÊÏÂÏÂÃÝÉ��"�£ÊÉ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÏÊ��ÆÂÅÜÝ�ÐÞÍ�
ÎÇÈÇÌÏÊ�ÃÊÍÇÃÊÉ��°ÞÍàÎ�°ÅÜÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÅàÙ�ßÔÎÇË�����°�ÐÞÍÅÇÏ�ÐÞÍàÎ�ÃÊÒ
ÌÇÒÇÏÅÇ�ÅàÏÂÅÞ�ÕÙÕÏÅÜÕ�ÐÞÍàÎ�ßÆÊ��°�áÚÂËÅÜÂÏ�áÚÂÄ�ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ�
ÆÕÒ�����³ÊÉ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÅàÏÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍÅÇÏÃÊÉ�ÆÇÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�áÚÂËÃÝÉ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ�

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ÅàÏÂÅÞ� ÐÞÉàÏà� ÅÞÂÓÊÒÇÔÊÏÇ� ÔÂÃÊ� ßÔÆÊÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ�
ÓÊÉÊÏ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÇÅÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÎÇÓÊÏ�����¬ÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÃÊÒ�ÓÂÏÝ�ÆÂ�ÅàÏÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�
ÎÕÜÎÊÏÓÊÉÍÊÌÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄÆÇ�ÐÏÕ�ÌÜÕÒÂÍÝ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ��°ÞÍàÑ�ÔÊÒÊÍ�
ÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊÎÊÌ��ÐÞÉàÅàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÓÂÏ�
ÍÂÒÝÏ� ÆÂ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ�ÌÜÕÒÂÍÝ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÊÄÅÇ
ÃÂÅÜÝÚÍÂÅÜÝÉ�����¥àÏÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÅàÙ�ßÔÎÇÈÇÌ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ
ÔàÃàÏÆÇ�ÔàÅàÍÓàÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÕ�ÔàÃàÏÆÇÓÊÉ�

£ÊÉ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÃÝÉ

���°ÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÉ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÔàÃàÏÆÇ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕ�
ÓÕÏÕ� ÔàÃàÏÆÇ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÃÝÉ� ÓÂáÍÝ� ÅàÏÂÅÞ� ÊÚ� ßÔÇÃÊÉÎÊ� ÆÂÅÜÝ"� £ÊÒ�
ÆÐÌÜÆÂ�ßÔÎÇËÃÊÉ�����´ÝÏÅÍÂÄÍÕ�ÌÜÕÍÍÂÒ�ËÊÎÊÌ��ÌÊÎÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÓÂÅÜÝÉ�
ÓÊÉ�ÚÐ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ
ÆÂÅÜÝ"� ³ÊÉ� á� ÐÞÍàÎÅÇ� ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ� ÅàÏÂÅÞÏÝ�� áÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÜÂÃÕÍ
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ßÔÊÄÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕÍÕÌÜÏÕ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÕÒÓÕÉ��� �¢ÎÎÂ�ÓÊÉ�Åà�
ÏÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ�ÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ��ÅÞÂÌÜ
àÒÇÌÆÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�ÉÂÔÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ���!�³ÊÉ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ
ÂÉÂÔ�ßÔÊÍÆÊÅÊÉ�ÄÂ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ���"�³ÊÉÊÏ��ÃÂÍÊÌÊ�
ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÆÂÒÂÈÂÅÜÝÉ�ÇÔÎÇÓ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�ÎÕÏÕ�ÂÏÅÍÂÚÝÍÂÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕ�
ÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏÆÊÒ��³ÂÏÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ÄÂ�áÎÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÌÜÕÍ
ßÔÊÑ�ÃÇÒÅÇÏÊÅÊÉ�ËÊÎÊÌ��ÚÐÍÂË�ßÏÏÊ�ÔÂÉÂÍÂÏÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÓÂÏÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ
ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÅÇ�ÌÜÕÍ�ßÔÊÑ�ÆÇ�ÃÇÒÊÅÊÉ�

���³ÊÉ� ÅàÏÂÅÞÏÝ� ÌÜÕÍÍÂÒÝ� ÃÐÍÕÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÝÅÜÝÉÆÂ� ÎÕÜÎÊÏ�
ÍÊÌÏÊ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÎÇË�ßÆÊÅÊÉ�����¥ÞÂÍÊ�ßÏÏÊ�ÐÞÉàÅàÉ�ÊÍÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�
ÆÂÏ�Ð�ÉÂÎÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ�ÂÍÆÝÅÜÝÉ�ÆÂÅÜÝ"�°�ÉÂÔÍÂÏÝ�Â×ÝÒÝ�ÐÞÍàÎÆàÒ�
���¥ÞÂÍÊ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ�ÂÉÂÔ�ßÔÊÍÊÑ��ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ��¢Í�
ÍÂÅÞÏÝÌÊ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�� Â×ÝÒÆÂ� ÆÂ� ÆÂÊÎÍÊÌ� áÚÂÄÅÜÂ� ÇÔÇÈÇÅÊÅÊÉ� ÓÊÉ
ÂÍÅÜÂÏ�ÑÂËÆÂÆÝÒ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÅàÏÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÃÇÒÊÍÇÅÇÏ�ÅÞÂÌÜ�ÐÞÍàÎ�
ÆàÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÕÓÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÇÒÊÍÇÅÇÏ
ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÆÕÒ�

£ÊÉ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÕ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ�ÔàÅàÍÃàÉ

��¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÊÍÇÆÊÒ�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ��¬ÜÂ�
ÏÕÏ�áÏÅÝÉ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÓÂÄ�ÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏÝÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÅÞÂ�

ÌÊÎÍÊÌ� ßÔÇÅÇÏÏÊ� ÓÊÉ� ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ� ÆÂÅÜÝ"���¿ÒÊ�ÃÂÒ� ÌÜÂÔÝÏ��ÎÂÓÂÍÂ�
ßÒÊ�ÐÞÍÅàÏÙÇ��ÌÜÂÏÕÏ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÏÇ�ÃÂËÍÂÏÝÑ�ÔÕÒÂ��¿ÒÊ�ÐÞÍÅÇÏÆÇ��Ð�ÕÞË�
ÍÇÏÊÄÏà�ÌÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ�ßÒÌÊÏ�ßÔÊÍÇ����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ßÒÊ�ÓÂÄ�ÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏÏÝ
ÊÙÊÏÆÇ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÂÚÅÜÂÅÜÂ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÓÂ��ÉÊÏÂ�ßÔÅÇÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÍÇÒ��¿ÒÊ
ÐÞÍÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��ÌÜÂÔÝÏ�ÕÞËÍÇÏÊÄÏà�ÌÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ�ßÒÌÊÏ�ßÔÊÍÇ�ÄÂ�ÃÂÚ�
ÅÜÂÅÜÂ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÓÂ�ÆÂ��ÉÊÏÂ�ßÔÅÇÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÎÂÓ�

��ºÐÍÂË�ÓÊÉ�ÆÇ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��³ÊÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÝ�ÃÊÒ
ÓÂÏÝ�ÃÐÍÕÑ��¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�ÂÉÂÔ�ßÔÊÍÆÊÅÊÉ��¥ÞÂÍÊ�ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ
ßÔÊÄÆÇ�ÑÂËÆÂ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÃÊÒ�£ÂÚÅÜÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ��ÐÞÍàÎÆÇÏ�´ÊÒÊÍ�
ÅÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ����£ÊÉ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂÔÝÃÝÉ�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ�ßÔÊÑ
áÚÂËÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂÎÂÍÅÜÂ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÏÂÑÓ�
ÍÂÒ� ÃÊÉÊÏ� ÓÂÏÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� ÅÞÂÒÂÌÂÔ� ßÔÆÊÒÊÑ� ÔÕÒÆÕ��ºÐÏÕ�ÏÂÔÊÈÂÓÝ
ÆÂ�ÐÞÍàÎ�ÃÐÍÆÕ����¢ÎÎÂ�ÅÞÂÍÊ�ÃÊÉ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÅàÙàÏà�ÇÓÊÒÍÇÒÊ�ÔàÅàÍ�
ÃàÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍàÑ��¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�ßÒÌÊÏ�ÃÐÍÆÕÌÜ�
¥ÞÂÍÊ�ÃÊÉ�¬ÜÂÏÕÏÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏ� Ó�ÉÍÇÅÇ� ÂÓÂÓÍÂÏÅÜÂÏ� ßÓÅÊ� �Í� ÃÕÍÂÏ� Ôà�
ÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�áÏÅÝ��ÍÕ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÃÊÉ�

®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÕ�ÎÕÒÂÆÝ

 �ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��¬ÜÂÏÕÏ�áÎÂÏÍÝÌÜÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�°ÉÐÌÜÆÂ��ÔàÅàÍ�
¢ÎÎÂ�¬ÜÂÏÕÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��ÎÇÏ�ÅàÏÂÅÞ�ÏÇ�ÉÂÔ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÎÇ�ÆÇ
ÃÊÍÎÇÓ�ßÆÊÎ��¿ÅÇÒ�¬ÜÂÏÕÏ���³ÕÔÕÒÍÕÌÜ�ßÔÎÇ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ�

�
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ÎÇÏ�ÓÕÔÕÒÍÕÌÜ�ÆÇÅÇÏ�ÏÇ�ÉÂÔ�ßÌÇÏÏÊ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂÓ�ßÆÊÎ��!�¢ÎÎÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÃÕ
ÃÕËÒÕÌÜ�ÃÇÒÊÍÅÇÏÏÊ�ÃÂÅÞÂÏÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏÊ�ÊÙÊÎÆÇ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÏÂÑÓ�
ÍÂÏÝ�ÕáÔÆÝ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¬ÜÂÏÕÏ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÅàÏÂÅÞ�ÐÞÍÅÇÏÆÊÒ��"�£ÊÒ
ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÎÇÏ�¬ÜÂÏÕÏ��ÌÜÆÂ�ÆÂ�áÚÂÆÝÎ��¢ÎÎÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�
ÅàÏÂÅÞ�áÚÂÎÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ�����ÎÇÏ�ÃÕÓÂ�ÐÞÍÆàÎ��¯ÂÔÊÈÂÆÂ��ÎÂÅÜÂ�áÚÂÄ�ÃÇÒ�
ÎÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÎÇÏÊ�ÐÞÍàÎàÎÇ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÌÜÆÝ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÆÇ��ÅàÏÂÅÞ��ÃÕËÒÕÌÜÆÂÏ�ÐÞÉàÏà�ÓÂÄÕÔÕÆÂË�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ��ÎÇÏÊ�ÂÍÆÂÔÆÝ
ÄÂ�ÐÏÕ�Ì�ÎÇÌÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏÊ�ÐÞÍÔàÒàÑ�ÌÜÐËÆÕ�

���¬ÜÂÏÕÏ�ÓÝËÍÝ��£ÕËÒÕÌÜ�ÆÂ�ÓÝËÍÝ��ÅÞÂÌÜ�ÄÂ�á×ÚÝ�����£Õ�á×ÚÝ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÎÂÅÜÂ�ÐÞÍàÎ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÎÝ�ßÆÊ�ÆÂÅÜÝ"�£ÊÒÆÐÌÜÆÂ�ÃÐÍÎÂË
ßÆÊ��®ÂÅÜÂ�ÐÞÍàÎ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ�ÅàÏÂÅÞ�ÏÇ�ßÌÇÏÏÊ�Å�Ò�
ÓàÏ�ÕÙÕÏ��ÅàÏÂÅÞ�á×ÚÝÍÝÌÜÆÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÆÝ��ºÐÍÂË�ÃÕËÒÕÌÜÏÕ�á×ÚÝÍÝ�
ÅÜÝÏÆÂÏ�ÅàÏÂÅÞ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ßÌÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË�

���£ÊÉ�¬ÜÂÏÕÏ� ÒÕÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕ� ßÌÇÏÏÊ� ÃÊÍÇÃÊÉ��®ÇÏ� ÃÕÓÂ� Åà�
ÏÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍ�ÃÐÍÕÑ�ÓÂÔÝÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÂÆÂÎÎÂÏ�����¯Ç
ßÔÇÅÇÏÊÎÏÊ�ÎÇÏ�ÐÞÉàÎ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂËÎÂÏ��ÎÇÏ�ßÔÎÇ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÝÎÏÝ�ßÔ�
ÎÇËÎÇÏ��ÐÞÉàÎ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ßÔÇÎÇÏ�����¿ÅÇÒ�ÐÞÉàÎ�ÓàË�
ÎÇËÅÇÏ�ÉÂÔÝÎÏÝ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÎ��ÚÐÍÍÕÌÜÆÂ�ÎÇÏ�¬ÜÂÏÕÏ�ÅÞÂÌÜ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÒÂÉÊ
ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÎÂÏ��� �ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÚÐÍÂÏÝ�ßÔÇÅÇÏ�ÎÇÏ�ÔàÅàÍÎÇÏ��ÐÍÂÏÝ
ÎÂÅÜÂ�ÊÙÊÎÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÅàÏÂÅÞ�ßÔÆÊÒÇ���!�®ÇÏ�ÊÙÊÎÆÇ��ÆÇÎÇÌ�ÅàÏÂÅÞÍÝ
ÔÂÃÊÂÔÝÎÆÂ��á×ÚÝ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ��ÅÜÕÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ��Á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàÇ�
ÅÇÏÍÊÌ�ÃÂÒ�� ÂÎÎÂ�ÚÐÏÕ�ßÔÎÇÅÇ�ÎÇÏÊ� ÅàÙàÎ�ÙÂÔÎÂË���"�¿ÔÎÇÅÇ� ÓàÇÅÇÏ
á×ÚÝ�ÉÂÔÏÝ�ßÔÎÇËÎÇÏ��ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÎÇËÅÇÏ�áÎÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ÃÕÓÂ�ßÔÇÎÇÏ�����ºÐ�
ÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÎÇËÅÇÏ�ÉÂÔÝÎÏÝ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÎ��ÚÐÏÕ�ßÔÇÅÇÏ�ÎÇÏ
ÔàÅàÍÎÇÏ��ÎÇÏÊ�ÊÙÊÎÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÅàÏÂÅÞ�

���ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÐÞÉàÎÆÇ�ÃÊÒ�ÌÜÂÏÕÏÏÕ�ÂÙÅÜÂÏÎÂÏ��ÆÇÎÇÌ��ÎÇÏ
á×ÚÝÍÝÌÜ� ßÔÎÇ� ÓàËÓÇÎ�� áÎÂÏÍÝÌÜ� ÙÝÅÜÝÑ� ÔÐÌÜÔÂË�����ªÙÊÎÆÇÏ� ÎÇÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÏÂÎÂÏ�����¢ÎÎÂ�ÎÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÆÂ�ÃÂÚÅÜÂ
ÌÜÂÏÕÏ�ÃÂÒÏÝ�ÆÂ�Å�ÒÇÎÇÏ��£Õ�ÌÜÂÏÕÏ�ÎÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÎ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏ�¬ÜÂ�
ÏÕÏÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂ��®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÏÕÏ�x�ÅàÏÂÅÞ�
ÏÝ�ÌÜÂÏÕÏÕ��°�ÎÇÏÊ�ÐÞÉàÏà�ÇÓÊÒÊÏÇ�ÂËÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÌÜÐá�����¯Ç�ÏÂÓÊÑÓÊÉ
ÂÆÂÎÎÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÎÇÏ��°ÞÍàÎ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÃÕ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÂÏ�ÎÇÏÊ�ÌÊÎ�ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÝÒ"����²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÆÂÊÎ�ÚàÌàÒ�ÃÐÍÓÕÏ�
£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÎÇÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÎ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇ�

ÎÇÏ��ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÓÂ�ÅàÏÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÏÕÏÕÏÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÎÇÏ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÂ�Å�ÒÇ�áÚÂÎÂÌÜÍÝÌÜ

��ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÂËÝÑÍÂË�
ÅÜÂÏ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÎÇÓ����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�áÚÂÄ�ÅÇÍ�

ÔÊÒÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÌÜÂÏÕÏÕ�ÎÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞ�ÄÂ�ÐÞÍàÎ�ÌÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ
ÂÉÂÔ� ßÔÆÊ�� ����£ÊÉÊÏ� ÅàÏÂÅÞÍÝ� ÔÂÃÊÂÔÝÃÝÉÏÝ� ÅàÙÓàÉÍàÅàÏÆÇÏ� ÌÜÂÏÕÏ
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áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÆÝ��µÍÂÏÝ�Åà�
ÏÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÏÕ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÊÏÓÂÏÅÜÂ�ÐÚÂÔÝÑ
ÆàÏÞáÅÜÂ� ËÊÃÇÒÆÊ�� °ÞÉàÃàÉÆÇ�� ÅàÏÂÅÞÍÝ� ÔÂÃÊÂÔÅÜÂ� Å�ÒÇ� ÔàÅàÍ�� ¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�Å�ÒÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒÆÂ��ÌÜÂÏÕÏÏÕ�ÎÕÜÎÊÏ�ÔÂÍÂÑÍÂÒÝ�áÚÂÄ�
ÅÜÂ�ÙÝÌÜÓÝÏ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÊÏÓÂÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏÂÅÞÏÝ�ÅàÙàÏ�ÚÐÍÂË�ÆÂÅÜÝÔÆÝ�

��¥àÏÂÅÞÍÝ� ÔÂÃÊÂÔÝÏÂ� Å�ÒÇ� áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ� ÅàÏÂÅÞ� ÊÚÍÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ÐËÍÂÚÂÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�Å�ÒÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÓÂ�²ÕÅÞ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔ�
ÍÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÐËÍÂÚÂÍÂÒ����°ÞÉàÏÇ� ÅàÏÂÅÞÍÝ� ÔÂÃÊÂÔ� �ÍÃÂÚÙÝÍÝÌÜ
ßÔÇÅÇÏ� ÅÞÂÌÜÝÍ� ÐÞÍàÎ� ÅÇÍÔÊÒÇ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕ� �ÍÃÂÚÙÝÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏ
ÅÞÂÌÜÝÍ�ÃÕÓÂ�áÚÂÄ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÇ�� �¥àÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂÔ��ÍÃÂÚÙÝ�
ÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÞÂÌÜÝÍ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÕÚÎÂÏÝÆÝÒ��ºÐÍÂË�ÅÞÂÌÜÝÍ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÌÜÂÏÕÏÕÏÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÓ��ÃÐÍÕÑ�ÆÂ�ÃÂÈÂÒÎÂÓ��!�ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂ�
ÃÊÂÔÝ�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ�ßÔÊÑ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÉÊ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂÓÍÂÒ�

"�¿ÅÇÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÓÊÉÊÏ�ÊÙÊÅÊÉÆÇ�áÚÂË�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂ�
ÃÊÂÔÝÅÜÝÉÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ� Å�ÒÇ�áÚÂËÓÝÉÆÝÒ��¢ÎÎÂ
ÌÊÎÆÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ²ÕÅÞÕ� �ÌÜ� ÃÕÓÂ�� ÚÐ� ÂÆÂÎ�®ÇÓÊÅÞÏÊÌÊ� ÔàÅàÍÆàÒ�
���¢ÎÎÂ� ßÅÇÒ� ÆÇ�®ÇÓÊÅÞ� ÓÊÉÊÏ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� ÃÐÍÕÑ�� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÅÜÝÉ
ÅàÏÂÅÞ�ÓÂáÍÝ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÔÂÒÝÍÂ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÒÕÅÞÕÅÜÕÉ�áÚÂËÆÝÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ
¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ�����ªÓÂÏÝ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÊÙÊÅÊÉ�
ÆÇ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊ�
ÒÊÍÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÊÙÊÅÊÉÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÐÞÍàÎÍà�ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÆÂ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÈÇÌ�

���ºÐ�ÓÂáÍÝ��ÅÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÃÊÉ�ÐÞÉàÃàÉÏà�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂ�
ÔÝÃÝÉÅÜÂ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÕÑ�� Ð� ÂËÔÅÜÂÏÏÝ� ßÔÊÑ� àÒàÎÇ� ÃÐÒÙÍÕ� ÔàÅàÍÃàÉ�
���¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂÔÝÅÜÝÉÅÜÂ�Å�ÒÇ�áÚÂÓÂÅÜÝÉ��ÐÞÍÇÈÇÌÓÊÉ��¢Î�
ÎÂ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂÔÝÅÜÝÉÏÝ�ÊÚÍÇÒÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÔàÒ�
ÓÇÅÊÉ��ÓÊÉ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕ� ÂËÔÅÜÂÏÏÝ� ßÔÊÑ� àÒàËÅÇÏÍÇÒ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÆÊÒ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�²ÕÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂË�
ÅÜÂÏ�ÌÜÕÍÍÂÒ�ßÔÎÇÆÊ��ÅÇÒÔÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒ�
ÆÊ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ��¢ÃÃÂ���ÆÇÎÇÌ��¢ÔÂÃÝÉ��ÆÇË�
ÃÊÉ�����£ÊÉÊÏ�ÒÕÅÞÕÃÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÄÍÇÔ�
ÍÇÒÊ� ßÌÇÏÊÃÊÉÅÇ� ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇ�� � �£ÊÉ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ
ÓÐÏÅ��°ÏÕ�ÄÂÒÊÓÍÇÒÊ�ÆÇ�ÆàÒÃàÉ�x�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÐÒÔÂÌÜ�ÄÂÒÊÓÍÇÒÊÃÊÉ�
¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÄàÏÇ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÆÕÌÜ�ÃÕÓÂÌÜ��°ÏÕ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�ÆÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÃÝÉ�

¥ÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÃÊÉÅÇ�Å�ÒÓÇÔÊÍÇÈÇÌ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ

�!�¥ÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÃÊÉÅÇ� ÂÙÝÍÂÈÂÌÜ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ� ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÅÇÏÆÇ�
ÃÕ�áÚÂÄÆÂ�ÃÊÉ�ÙÇÅÇÅÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÔàÅàÍ���"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢Í�
ÍÂÅÞ�áÒÂÔÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ��°�ÌÜÂÙÂÏ�°ÞÉàÏà�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÏ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ
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Å�ÒÓÇÔÇÒ� ÆÇÑ�� ÙÝÆÂÎÓÝÉ� ÌàËÆÇ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ� ÔÕÒÂ��������ÁÒÂÔÝÍÅÜÂÏ� ÉÂÔ
ÎÕÒÂÆÝÏ�ÐÞÉàÏà�ÂËÝÃÝÏÆÂÏ�ÔàÅàÍ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÎÂËÅÜÂÏÝ��¢ÍÍÂÅÞ
ÚÐÍÂË�ÃÕàÒÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ� áÒÂÔÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔ
ÐÞÍàÎÏà�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÌÜÕÍÙÕÍÕÌÜÆÂÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÕÒ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�
ÏÊ�ßÒÌÊÏÍÊÅÊÏ�ÆÇ��ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ�ÆÂ�ÑÂËÍÂÒ�ÆÇÅÇÏ�ÕÎÕÔ�ÃÂÒ�ßÆÊ�

���£ÂÒÝ�ÆÂ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔ��áÚ�ÔÂÃÂÅÜÂÏ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇÅÊ�ÌÜÂÔÝÏÆÂË��ÂÅÞ
ÕÒÂÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�ÊÏÈÊÏÇÅÇÏÏÊ�ÃÊÉ�ÃÊÍÇÃÊÉ�ÙÊ�����ÁÏÅÝÉ�Ð�ÔàÅàÍ��ÃÊÉ�ÆÇ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�°ÏÕ�²ÕÅÞÕÏ�ÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ��°�ÃÊ�
ÉÊÏ� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ� ËÊÎÊÌ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇÅÇÏ� ÄÂ� ÃÊÉÊÏ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ
ÂÉÂÔ� ßÔÇÅÇÏ� ÄÂÌÜÔÊÏÊ� ÙÝÆÂÎÓÝÉ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂË� ÔÕÒÕÑ�� ÊÙÊÃÊÉÆÇÏ� ÌÜÝË�
ÏÂÍÂÃÝÉ�����£ÊÉ�ÚÐ�ÕÎÕÔÕÃÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÆÝÌÜ��¢ÎÎÂ�Å�ÒàÏàÑ�ÔÕ�
ÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÅÜÂ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÕÎÕÔ�x�ÕÎÕÔ�ÔàÅàÍ��£ÂÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÌÊÎ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÒ"
���¢ÎÎÂ�ÃÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�Å�ÒÎÇË�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÕÎÕÔ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÌÜ��ÐÍÂÏÝ
ÙÝÆÂÎÍÝ�ÌàËÆÇ�Å�ÉÍÇÒÃÊÉ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÆÂ�ÃÊÉÅÇ�ÅàÙÓàÉÍàÅàÃàÉÆÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇ��£ÊÉ�ÅÇÒÇÌ�
ÍÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÃÊÍÎÇËÃÊÉ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�Ó�É�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÂÏÅÍÂÔÎÂ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÂÅÞ�ÕÒÕÑ�ÔÊÍÇË��� �°ÞÉà
ÕÙÕÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉ�ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕ�ÏÇ�ÉÂÔ�ÔÊÍÇË�
ÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÇ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�×ÂÍÌÜÝ�ÕÙÕÏ�°ÞÉà�ÓàÇÅÇÏ
ÌàËÆÇ�ÔÊÍÇË�

�!�°ÞÉàÏ�ÓàÇÅÇÏÍÇÒÊÏÇ��ÎÕÒÂÆÝÏÂ�Å�ÒÇ�ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÒÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÕÙÕÏ�ßÔÇÅÇÏÏÊ�ÃÊÉ�ÃÊÍÇÃÊÉ���"�°ÍÂÒ��ÌÜ�ÉÂÎÂÏÆÂ
ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�ÔÂÏÝÆÝ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�°ÞÉàÏà�µÍÂÏÝÏÝ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÐÚÂ�
ÅÜÂÏÝ�ÃÐÍÎÂ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�µÍÂÏÝ�Ì�Ñ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚ�
ÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�£ÂÚÍÂÑ�ÔÕÄÅÜÂÏÝ�ÃÐÍÆÕ�����°ÞÉà�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏÍÇ�
ÏÊ�ÔÂÏÅÍÂÆÝ��´ÂÏÅÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ��¬ÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏÍÇÅÇ�°ÞÉàÏà
ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ�ÐÒÔÂÌÜ�ßÔÆÊ�

²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÅÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓààÄà

���£ÕÅÜÂÒ�ÏÇ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�áÏÝÃÝÉ�ÃÕÓÂ��ÃÊÉÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ
ÌÊÎÆÊÒ"����¢ÍÍÂÅÞ�ÙÝ�µÍÂÏÝÏ�ÆÂ�ÌÜÝÉÅÜÂÏÎÂÆÝ��°ÏÕ�ÃÊÉÊÏ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ
ÕÙÕÏ�ÃÇÒÆÊ��ºÐÍÂË�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÇÒÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ
ÆÂ�ÃÇÒÎÇÈÇÌÎÊ�ÆÂÅÜÝ"����¢ÍÍÂÅÞ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÌÊÎ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÌÜÎÂÅÜÂ
ÃÐÍÕÒ"�¥ÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ�ÙÊ�����°ÍÂÅÜÂ�ÌÊÎ�ÃÐÍÕÒ
ÂËÝÑÅÜÂ�ÔÂÒÔÂÅÜÂÏ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÑ"�°ÞÍÅÇÏ��ÐÞÍÓÇ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÐÏÅ� áÅÜÝÏÆÂ� ÐÍÔÕÒÕÑ�� ÃÊÉÊÏ� áÌÜÍÂÑ� ÔÕÒÂ�����®ÇÓÊÅÞÏÊ� Óàà�
ÄàÏÆÇÏ� ÃÊÉÊÏ�ÌÊÎ�ÎÂÅÞÒàÎ� ßÔÎÇÅÇ� ÃÐÍÕÒ"�¬ÜÂËÅÜÝ�� ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÒ�
ÅÞÝÉÂÒÍÂÄÍÂÒ��ÂÙÍÝÌÜ��áÍÂÏÅÜÂÙ�ÌÜÂÍÎÂÌÜÍÝÌÜ��ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÍÕÌÜ�áÆÂ�ÌÜÝ�
ÍÝÙ�ÃÐÍÕÒÎÕ"����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�
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� �¢ÎÎÂ�ÃÊÉÊÏ�ÓàÇÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÃÕ�ÃÂÒÝ�ÉÂÔÆÂ�ÃÊÉ
ÔÐÍÕ�ÕÞÓÔàÏÍàÌ�ÂÍÆÝÌÜ���!��"�¯Ç�ÐÞÍàÎ��ÏÇ�áÚÂÄ��ÏÇ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ��ÏÇ
ÈÊÏÍÇÒ��ÏÇ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÕÆÒÂÔÍÂÒ��ÏÇ�ÅÞÂÍÊÅÊ�ÉÂÔÍÂÒ��ÏÇ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÉÂÔÍÂÒ�
ÏÇ�ÕÞÓÔàÃàÉÆÇÅÊ�ÉÂÔÍÂÒ��ÏÇ�ÔàÃàÃàÉÆÇÅÊ�ÉÂÔÍÂÒ�x�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ
ÉÂÔ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÅÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓààÄàÏÆÇÏ�ÃÊÉÊÏ�ÎÂÅÞÒàÎ
ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÈÂÅÜÝÏÂ�ÎÇÏ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ�

¢ÍÍÂÅÞ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÏÝ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏ

��®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÂÔÝ� ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ� ÅÇÒÔÊÏÊ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ�� áÍÅÜÂÏ� ÂËÔÎÂËÎÂÏ
�Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÒÊÎÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏÊ�ÏÂÎÕÓÕÎ�ÅÇÒÔÊÍÇË��

��àÒÇÅÊÎÆÇ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÌÜÂËÅÜÝÎ�ÄÂ�ÔÂËÎÂËÅÜÂÏ�ÆÇÒÔÊÎ�ÃÂÒ����´ÕÄÎÂ�ÌÜÂÒ�
ÆÂÚÍÂÒÝÎ� ÕÙÕÏ�� ÐÞÉàÎ� ®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÕÉÂÌÜÍÂÚÝÑ�� ÏÂÍÂÔÍÂÏÎÂÅÜÂ� ÒÂÉÊ
ÃÐÍÕÒ�ßÆÊÎ�� ��°ÍÂÒ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒ�x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏ� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�
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ÃÊÍÎÇË�ßÆÊ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÄ��ÍÕÏÂ�ÇÔÊÚÎÇ
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ÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌàÔàÑ�àÒàÅÇÏ�ÅÊÚÊ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�áÉÅÜÂÏ�
�� �¢ÎÎÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂÍÝÏÂÅÜÂÏ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ�ÏÇ�áÉÝÍÅÜÂÏ���°ÞÉ�ÐÞÉàÏÅÇ��f¬�ÌÅÇ�ÌÊÎ�Å�ÔÇÒÊÍÇÒ"u�x�ÆÇÑ�ÓÐ�
ÒÂÎÂ��ÃÕ�f®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÇÒÅÇ�ÔàÚàÒàÑ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏu�ÆÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÂÏÅ�
ÍÂÔÂ���°ÞÉ�ÐÞÉàÏÅÇ��f´àÑÓàÉ�ÌÜÂÌÜÂÅÜÂ�ÌÊÎ�ÔàÚÇÒ"u�x�ÆÇÑ�ÆÇ�ÓÐÒÂÎÂ
�ÃÕ�f®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÂÍÝÑ�ÅÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏu�ÆÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÂÏÅÍÂÔÂ���
!�³ÝËÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ� ÏÇ� ÆÇÑ� áÉÝÍÅÜÂÏ� ÆÂÅÜÝ"� �¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝ� ÓÇÏÊ
ÌÜÝÒÝËÝÏÅÆÂ��°� ÓÇÏÊ� ÂÄÉÕÏÅÆÂ� ÄÂ�àÒÇÅÊÏÅÆÇ���x� ÆÇÑ� áÉÝÍÅÜÂÏ��£ÕÍÂË
ÆÇÎÇÌ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÊÃÊÉ�®ÇÓÊÅÞÅÇ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÎÂÌÜÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ×ÂÃÂÒ� ÆÇ�
ÎÇÌÆÊÒ�� "�¿ÅÇÒ� ÓÇÏ��ªÓÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ� ßÌÇÏÊÏÇ� ÂÄÉÕÏÅ�ÃÕÍÂÏ� ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÚÂ�
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²ÂÃÃÊÓÊ� ÃÊÒ� ÄÂ�°�°ÞÉàÏà� ÂÔÝÏ� ÔÕÔÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÃÂÒÝÓÝÏÂ� ÆÂ� ÒÂÅÞÎÕ
áÅÜÝÏÆÂÏ�ÙÐÎÂÒÔ������²ÂÃÃÊÏÊ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÈÂÌÜ��

���²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�°ÏÕ�ÂÔÝÏ�ÏÇÙÊÌ�ÔÕÔÕÑ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"
°ÞÉàÏà� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÃÊÒ� ÉÂÔ� ÆÂ� ßÚÊÔÎÇÅÇÏ� ÅÊÚÊÅÇ� ÏÇÙÊÌ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÝÑ
ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ"�°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÐÍÂÒ�ÏÇÙÊÌ
ßÚÊÔÇÈÇÌÍÇÒ"� ���£ÊÍÆÊÒÎÇÅÇ� ÆÇÑ� ËÊÃÇÒÊÍÎÇÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÐÍÂÒ
ÏÇÙÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ"�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�
�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÂáÌÜÍÂÒÝ�ÏÇ�Å�ÉÇÍÆÊÒ�ÆÂÅÜÝ��

���¢ÎÎÂ�ÃÕ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÜÂÃÕÍ� ßÔ�
ÎÇÆÊ��§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ���Á�²ÂÃÃÊ��£ÊÉÊÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÃÊÉÅÇ
ÌÊÎ�ÊÏÂÏÆÝ"��� �ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ßÚÊÔÊÍÇÅÇÏÆÇ��ÊÎÂÏ
ÅÇÍÇ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÕÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÇÅÇÏÆÇ�ÅÇÍÇ�

�!�¢ÎÎÂ�ÎÇÏ���°ÍÂÒ�ßÚÊÔÎÇÆÊÎÊ�ÆÂÅÜÝ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÎÂÏ��°ÉÐÌÜÆÂ�
ßÚÊÔÆÊÍÇÒ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�
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¢ÍÍÂÅÞ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÅÇÒÊ�ÕÒÎÂÆÝ

��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÎÇÏ���¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉ�×ÂÍÌÜÝÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÆÕÎÕ"��x�ÆÇÑ�ÓÐ�
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ÊÏÅ�ÃÂÚÍÂÑÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�°ÞÉ�×ÂÍÌÜÝÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÎÂÆÝ��³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ªÍÊáÓ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÏÇ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏÏÝ��ªÓÒÂËÝÍ�
ÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ� ÌÜÂÒÚÝ�ªÍÊáÓ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÏÇÙÊÌ� ÂÒÉ� ßÔÅÇÏÏÊ� ÓÊÉ� ÃÊÍ�
ÎÇËÎÊÓÊÉ"� ���Á� ²ÂÃÃÊ�� °ÍÂÒ� ³ÇÏÊ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒÝÏÅÏÝ� ÐÞÍÔàÒÆà�
ÍÇÒ��³ÇÏÊ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÍÇÒÊÏÅÏÊ�ÆÂÅÜÝÔÆÝÍÂÒ��ÁÏÅÝÉ�ÎÇÏ
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���¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ÓàÇÎÇÏ��ÐÍÂÒ�ÆÂÊÎÅÇ�ËÝÅÜÝÍÅÜÂÏ�ÌààÏÆÇ�ÔÕÒ�
ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÓàÒàÏÅÇÏÎÊ�ßÌÇÏ�ÆÂÅÜÝ"�£ÊÒÆÐÌÜÆÂ�ÔàÅàÍ��ªÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒÆÂ
ÅàÏÙàÍàÌ� ÔÕÄÆÕÒÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÐÍÂÏÝ� ËÝÅÜÝÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝ� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄ�ÅÇÍÔÊÒÆÊ�����¢ÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ�ËÝÅÜÝÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂÍ�
ÅÜÂÏ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÒÕÅÞ�ÃÂËÍÝÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÃÂÒÝ�ªÓÒÂËÝÍ�¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂËÔÅÜÂÏÆÂ��ÆàÏÞáÅÜÂ�ÏÇÙÊÌ�ÕÍÍÕ�ÒÕÅÞ�ÃÂËÍÝÌÜÍÂÒ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌ�

������¥ÞÂÍÊ�ÓÊÉÅÇ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ��ÅÞÇË�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ��®ÇÏ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ËÊÃÇ�
ÒÊÍÅÇÏ�ßÍÙÊÎÇÏ�ÄÂ�ÓÊÉÅÇ�ßÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÎÆÂÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂÎÂÏ��ºÐÍÍÕÌÜ�
ÆÂ��ÃÂÍÊÌÊ�ÆÇ��ÎÇÏ�ÐÞÉàÎÏà�×ÂÍÌÜÝÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇ�ÅàÏÙàÍàÌ�ÕáÔ�
ÎÂ�ÃÐÍÕÒÎÂÏ� ÄÂ� ÐÍÂÏÝ� ÃÊÒÍÇÒÊÏ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÅÜÂ� ÅÇÍÔÊÒÇÒÎÇÏ�����°ÍÂÒ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÕÍÅÜÂÏÍÝÌÜ�ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚ�
ÆÝÒÆÝ��°ÍÂÒ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÍÅÇÏÆÇ��ÏÇ�ÃÐÍÕÒ�ßÌÇÏ"�°ÞÍÅÇÏÍÇÒ�ÕÙÕÏ�áÚÂÄ�ÃÐÍÕÒ�
���¿ÅÇÒ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÅÇÓÇÅÊ�ÓÝËÍÝ�ÃÕÓÂ��ÃàÔàÏ�ßÌÎÇÌ�ÆÇ�ÓÝËÍÝ�
ÆÝÒ��¿ÅÇÒ�ÔÇÒÇÌÏÊ�ÔÂÎÕÒÍÂÒÝ�ÓÝËÍÝ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝ�ÆÂ�ÓÝËÍÝÆÝÒ�

� �µÞË� ÉÂËÔÕÏ� ÔÇÒÇÌÏÊ� ÃÊÒ�ÃÊÒ� ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝ� ÅÇÓÊÍÊÑ�� ÓÇÏ� ÆÇ�� ÌÜÝÒ
ÉÂËÔÕÏ�ÔÇÒÇÌ��ÚÐ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÏÝ�ÐÒÏÕÏÂ�ÌÜÝËÝÍÓÂÏÅ��ÕÞË�ÉÂËÔÕÏ�ÔÇÒÇÌÏÊ
ÔÂÎÕÒÕÏÆÂÏ�áÚÂÄ�ÂÍÂÓÂÏ���!�ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÔÇÒÇÌÏÊ�ÌÜÝËÝÍÎÂÅÜÂÏ
ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂË� ÔÕÒ��¯ÇÙÊÌ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÏÂ�ÃÕÓÂÏÅ�
ÔÂÎÕÒÅÜÂ�áÚÂÄ�ÓÇÏ�ÃÇÒÎÇËÅÇÏÏÊ��ÔÇÒÓÊÏÇ��ÓÂÅÜÂ�ÔÂÎÕÒ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�
ÏÊ�ÕÏÕÔÎÂ���"�£ÂÍÊÌÊ��ÓÇÏ���®ÇÏÊ�ÌÜÝËÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÕÔÂÌÜÍÂÒ�ÅÇÓÊÍÅÇÏ
ßÆÊ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒÓÂÏ�����¥ÇÒÔÊ��°ÍÂÒ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ��ÊÎÂÏÓÝÉÍÝ�
ÅÜÝÏÆÂÏ�ÅÇÓÊÍÆÊ��ÓÇÏ�ÃÕÓÂ�ÊÎÂÏÝÏÅ�ÓÂáÍÝ�ÌÜÂÍÝÑ�ÔÕÒÂÓÂÏ��ºÐ�ÓÂáÍÝ
ÐÞÌÔÇÎ� ÃÐÍÎÂ�� ÌÜÐÒÌÜÕÑ� ÔÕÒ�� ���¢ÍÍÂÅÞ� ÂÓÍÕ� ÃÕÔÂÌÜÍÂÏÝ� ÌÜÝÉÅÜÂÏÎÂ�
ÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÓÇÏÊ�ÆÂÅÜÐÌÜ�ÆÂ�ÌÜÝÉÅÜÂÏÎÂÓ�

���£ÕÍÂË�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÄÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ßÌÇÏÏÊ�Å�ÒÇÓÇÏ��¢ÒÂÍÝÌÜ�ÕÞÉ�
ÅÇÏÍÇÅÇ��°ÞÉàÏÇ�ÂÒÔ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÅÇ�ÌÜÂÔÔÝ��ßÅÇÒ�ÆÇ�°ÏÕ�ÒÂÅÞÎÕÍÕÍÕÅÜÕÏÆÂ�ÌÜÂ�
ÍÝÑ�ÔÕÒÓÂÏÅ��ÓÂÅÜÂ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÆÂ�ÆàÒ���ÅÜÇÓÇ��ÓÇÏ�ÆÇ�ÔÇÒÇÌÆÇÏ�ÅÇÓÊÍÊÑ�ÔÂÚ�
ÍÂÏÂÈÂÌÜÓÂÏ�����¿ÅÇÒ�ÆÇ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÊÏÂÎÓÝÉÍÝÅÜÝÏÆÂ�ÌÜÂËÑÂÏÎÂËÅÜÂÏÍÝ�
ÅÜÝÏ�ÔÐÌÜÔÂÔÓÂ��ÐÍÂÒ�ÔÇÒÇÌÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�áÏÅÝÆÂÏ�ÌÜÝËÝÍÂÈÂÌÜ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÐÍÂÏÝ�áÏÅÝÆÂÏ�ÌÜÝËÎÂ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÂÒ�����¿ÅÇÒ�ÓÇÏ��ÌÜÝÒ�ÉÂËÔÕÏ�ÔÇÒÇÌÆÇÏ
ÅÇÓÊÍÅÇÏ�ÃÕÔÂÌÜ��ÔÂÃÊÂÔÅÜÂ�ÌÜÝËÝÚÎÂËÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÕÞË�ÉÂËÔÕÏ�ÔÇÒÇÌÅÇ
ÌÜÝËÝÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÞÉ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝ�ÆÂÅÜÐÌÜ�ÆÂ�ÔÝÏÙ�ÌÜÝËÝÍÎÂÓÎÝ�ÆÂÅÜÝ"

���®ÇÏ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÐÞÒ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÓÊÉÅÇ
ÃÊÒ�ÓÝÒÏÝ�ÂÙÎÂ�ÓàÇÎÇÏ��ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏÝ�ÃÕÓÓÂÅÞÂÔÅÜÝ�×ÝÒ�
ÙÂÍÝÅÜÝ�ÆÂÊÎÅÇ�ÔàÅàÍ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÔÂÒÝÌÜ�ÙÂÌÜÝÓÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂËÔ�
ÅÜÂÏÙÂ�� ���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ÃàÔàÏ�ªÓÒÂËÝÍ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÈÂÌÜ�� ³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�
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àÎÍà�×ÂÍÌÜÝ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÍÂ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ�°�ÐÍÂÏÝ�ÂÔÂÍÂÒÝÏÂ�ÄÂÜÆÂ
ßÔÆÊ�ÙÊ�ÆÂÅÜÝ���"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÄÂ�ÐÍÂ�
ÅÜÂ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÅÞÕÌÎÕÓÕÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÂÍÝÚ�
ÆÝÒÎÂË�����£ÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂË�ßÆÊÅÊÉ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ
áÅÞÕÆÊÍÇÒ�°ÞÉàÏÇ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�Å�Ò�
ÓÇÔÆÊ�� ���¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÅÇ� ÒÂÅÞÎÕ� ßÔÅÇÏÊ� ËÊÎÊÌ�� ÐÞÉÍÇÅÇ� ÆÇ� ÒÂÅÞÎÕ� ßÔÓÊÏ
ÆÇÑ��ÅÞÂÍÊ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂËÍÂÒ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢Í�
ÍÂÅÞ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ� ÒÂÅÞÎÕ� Å�ÒÓÇÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÐÍÂÏÝ� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ
ÔÝÏÅÍÂÄÓÕÉÍÕÌÜÏÕ�ÇÓÊÒÍÇÒÊ�ßÔÆÊ�

¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ßÔÊÄ

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÉÏÂÍÂÒÝ��ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÄÂ�ÃÊÍÊÎÊ�ÏÇÙÊÌ�ÔÇÒÇÏÆÊÒ��°ÏÕ
ÆÕÄÂÏÍÂÒÝÏ� ÌÊÎ� ÂÏÅÍÂÔÎÂ� ÃÐÍÕÒ"� °ÏÕ� �ÍÍÂÒÝÏ� ÌÊÎ� ÂÏÅÍÂÑ� ÃÐÍÕÒ"
���³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÂËÔÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�ÝØÚÏßêÜ�Ù×Û�Ð×Ú×Þ�ÐÝÚâß/�ÎÓÏ�Ù×Û�½ÒéÏß

ÛÏàÚÏÒëÏáæê�ÐÝÚâÞ�ÐÝÚâß/
�� ¯ÚÚÏÒë�ÙéÏØáÏßêÞ�ÐÔßÛÔ�ÐÝßæÚâ�ÐÝÚÏßÓÏØ�½ÒéÏß�Ð×ß�ÖÏá�àÏÛÏ�ÓÏ

ÐÔßÒÔÜ�ÏÓÏÛ�ÐÏßÛê/
���£ÂÒÝ� ÉÂÔÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�áÒÂÔÅÜÂÏ�ÙÝ��ÃÂÒÝ� ÉÂÔ�°ÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÄÂ�°� ÕÙÕÏ

ÐÞÎàÒ�ÓàÒÇ�ÙÊ��¥ÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�°ÅÜÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ��¢ÎÊÏ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÈÂÄÂÑ�ÌÜÂËÔÂÒÝÄ

��ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�� ÅÞÇË� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÒÂÅÞÎÕÓÕ� ÕÙÕÏ� ÓÊÉÅÇ
ÔÊÍÇËÎÇÏ��°ÞÉàÏÇ�ÃÂÅÜÝÚÍÂÏÅÜÂÏ�ÄÂ�°ÞÉà�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ�ÈÂÏ�

ÍÝ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ËÊÎÊÌ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÇÒÊÅÊÉ��ºÐ�ÓÊ�
ÉÊÏ� ÅÞÂÌÜ� ÊÃÂÆÂÔÝÅÜÝÉ� ÃÐÍÕÒ�� ��£Õ� ÆàÏÞáÏÝ� áÚÂÄÍÕÌÜ� ÌÜÂËÆÂÍÂÒÝÏÂ
ÌÜÝËÝÚÎÂ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÝÉ��¥ÞÂÌÜÝÍÝÅÜÝÉÏÝ�áÏÅÝÒÔÂ�ÔÕÒÕÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊ�
ÉÊÏ�ÂÍÝÚÆÝÒÓÝÏ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÆÇÏ�ÏÇ�ÓàÇÅÇÏÏÊ�ÄÂ�°ÅÜÂÒ
ÏÇ�ÉÂÔ�á×ÚÝ��ÔÊÉÊÄ�ÄÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÎÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�

��®ÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÓÂÄÅÜÂÔÆÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ��ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÒÊÅÊÉÅÇ
ÂËÔÂÎÂÏ��ÐÞÉàÅàÉÏà�ÅÞÂÌÜÝÅÜÝÉÆÂ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÐËÍÂÚÎÂ�
ÅÜÝÉ��ÅÞÂÒ�ÌÊÎÅÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÊÎÂÏÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÓÂÄ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÌàËÆÇ�ÐË�
ÍÂÚÝÅÜÝÉ����£ÊÉÊÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÍÂÏÝ�ÌàÔÇ�
ÅÇÏ� ÃÊÒ� ×ÝËÍÝ� ÓÂÏÍÂÒÆÂÏ� ÌÜÕÒÂÚÅÜÂÏÝ� ËÊÎÊÌ�� ��ÚÐÍÂË� Ì�Ñ� ÓÂÏÂÄÆÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÉ�ÆÇ��®ÇÓÊÅÞÆÇ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÐÍÕÑ�ÃÊÒÊÅÊÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÃÊÉ
ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕÃÕÉ����£ÊÉÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÒÂÅÞÎÕÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÅÞÂÒÊÃÊÉÏÊ�ÓÂÄÅÜÂÔ�
ÍÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÂÚÅÜÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÕ�
ÍÂÏÅÜÝÍÂÒ�x�ÊÎÂÏÝÏÝ�ÐÞÍÙÇÄàÏÇ�Å�ÒÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÓÊÏÍÇÒ�

��
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 �£ÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÎÇÅÇ� ÓÂÄÅÜÂÔÝ� ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÒ� x� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔ�
ÓÊÏÍÇÒ��µÞËÒÇÔÎÇÅÇ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÒ�x�ÕÞËÒÇÔÓÊÏÍÇÒ��!�²ÕÅÞÍÂÏ�
ÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÒ�x�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÓÝÏÍÂÒ��³ÂÆÂÅÜÂ�ÃÇÒÇÅÇÏ�
ÍÇÒ�x�ÙÐÎÂÒÔ�ÌàËÆÇ�ÃÇÒÓÊÏÍÇÒ���ÍÃÂÚÙÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�x�ÌÜÂÓÔÌÜÝ�
ÍÝÑ��ÍÃÂÚÙÝÍÝÌÜ�ßÔÓÊÏÍÇÒ��²ÂÅÞÎÕÍÕ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�x�ÐÍÂÏÝ�ÓààÏÇ
ÔÕÒÕÑ�ßÔÓÊÏÍÇÒ�

"�³ààÄàÅàÉ�ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÓààÄ�ÃÐÍÓÕÏ��ÁÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�Å��
ÒàÑ� áÒÂÎÂËÅÜÂÏ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� á×ÚÝÍÝÌÜÅÜÂ� ÔÂÍÑÝÏÝÅÜÝÉ�� ���£ÊÒ�ÃÊÒÊ�
ÅÊÉÏÊ��ÃÊÒ�ÂÅÞÍàÆÇÅÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊÎÊÌ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÝÌÜ�ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�Óàà�
ÅàÉ��°ÞÉàÅàÉÆÇÏ�ßÓÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�ÂÒÔÝÌÜ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÊÅÊÉ�����©ÂÅÞÎÂÔ
Ô�ÌÎÇ� ßÒÊÏÎÇÅÊÉ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÊÄÆÇ� ÒÕÅÞÕÅÜÕÉ� Ó�ÏàÑ�ÌÜÂÍ�
ÎÂÓÝÏ�� ���µÎÕÔÕÅÜÕÉÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÏÝÅÜÝÉ��ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÅÜÂ�ÙÝÆÂÎÍÝ�ÃÐ�
ÍÕÅÜÕÉ�� áÍÍÝÌÜ� ÔÂÑÎÂÅÜÂÏ�ÌààÏÆÇ�ÆÕÂ� ßÔÊÅÊÉ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÔÂÒÙÝÌÜ�
ÍÝÌÜÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÊÅÊÉ��¬ÜÐÏÂÌÜÍÂÏÝ�ÓààÑ�ÌÜÂÃÕÍ
ßÔÊÅÊÉ�

���³ÊÉÅÇ� áÎÂÏÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÍÇÅÇ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ� �ÒÂÅÜÝÉ�� Á×�
ÚÝÍÝÅÜÝÏ��ÒÂÅÜÝÉ��ÏÂÍÂÔÍÂÎÂÅÜÝÉ�����³ààÏÇÅÇÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�Óàà�
ÏàÅàÉ�� ËÝÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ËÝÍÂÅÜÝÉ�� ���£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ� ÃÕÍÂÏ
ÌÜÝËÝÚÝÑ�áÚÂÅÜÝÉ��°ÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ��ÎÕÔÊÅÞÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÔÏÂÚÝ�
ÅÜÝÉ��°ÞÉàÅàÉÏà�ÐÞÒ�ÔÕÔÎÂÅÜÝÉ�

� �ÁÎÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂËÔÂÒÝÚ�ßÔÎÇÅÊÉ��ÁÏÅÝÉ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÒÂÅÞÎÕ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ßÔÎÇ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ���!�³ÊÉÆÇÏ�ÏÇ�
ÙÂÌÜÝ� ÂÓÝÍÝ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÙÂÌÜÝ� ÃÂÒÝ� ×ÂÍÌÜ� ÃÕÍÂÏ� ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂ� áÚÂ�
ÅÜÝÉ�� �"�³ààÎÍà� ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ÐÞÉàÅàÉ� ÕÙÕÏ� ÐÞÉàÅàÉ� ÐÞÙ� ÂÍÎÂÅÜÂ
ÂËÍÂÏÎÂÅÜÝÉ�� ÔàÉ�ÆÕÄÂÏÝÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄ�
ÍÂÒÆÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÅÜÂÏ�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ���°ÞÙ�ÂÍÎÂÌÜ�®ÇÏÊÌÊ�
ÆÊÒ��ÔàÉ�ÆÕÄÂÏÝÏ�°ÞÉàÎ�ßÔÇÒÎÇÏ������´ÇÒÓÊÏÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�� �¦ÕÚÎÂÏÝÏÅ� ÂÙ� ÃÕÓÂ�x� ÐÏÕ� ÔÐËÆÕÒ�� ÓÕÄÓÂÑ� ÃÕÓÂ�x� ÓÕÄ
ÃÇÒ��ºÐÍÂË�ßÔÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�ÓÇÏ�ÐÏÕ�ÕáÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÇÒÅÇ�ÅÊÒÊÑ�ÅÇÔÇÒ
ÅÞÂÍÝÏÂ�ÓÂÍÂÒÓÂÏ������°ÞÉàÏÅÏà�áÎÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÇÏÅÎÇ�ÌÜÐËÎÂ��áÎÂÏÍÝÌÜ�
ÏÝ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÇÏÅ�

¥ÞÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÄ

��¥ÞÂÒ� ÂÆÂÎ� ÐÞÉàÏà� ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÅÇ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÓÕÏ�� ¯ÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÎÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ��ÌÜ��£ÂÒÝ�ÅÞÂÌÊÎ�

ÍÊÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÝÍÅÜÂÏ����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÅÇ
ÌÜÂÒÚÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�¢ÍÍÂÅÞ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÅÜÂÏ�ÉÂÔÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝÍÝÌÜ
ßÔÇÅÇÏ�ÅÊÚÊÆÊÒ��ºÐÍÂË�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÈÂÉÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÔÂÍÂÒ����¥ÞÂÌÊÎ�
ÍÊÌ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÕÙÕÏ�ÌÜÐÒ�
ÌÜÕÏÙÍÕ��¥ÞÂÌÊÎÍÊÌÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÎÂË�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÓàÇÎÊÓÇÏ�x�á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔ�
ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÒ�ÓÇÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÒ����¥ÞÂÌÊÎÍÇÒ�x�ÓÂÅÜÂ�á×ÚÝÍÝÌÜÅÜÂ

��
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ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ��¢ÎÎÂ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÂËÍÂ�
ÏÂ�ÃÕÓÂÏÅ��ÌÜÐÒÌÜÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÓÇÏ��°ÍÂÒ�ÌÜÝÍÝÙÍÂÒÝÏ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÔÂÌÜÎÂÓ�
°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÄÂ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÒ�
��ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�áÏÅÝÉ�ÔÂÌÜÓÝÒÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ�ÔàÅàÍ��ÐÞÉ�ÏÂÎÕÓÕ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�

��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÓÊÉ�áÓÂÌÜ�ÆÂ�Ô�ÍÇËÓÊÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÅÞÂÌÊÎÍÇÒ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ� ÄÂ� ÚÐ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ÃÕÍÂÏ� ÎÂÚÅÜÕÍ� ÆÂ� ÃÐÍÂÍÂÒ�
 �£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÅÞÂÒ�ÌÊÎÅÇ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÃÇÒÊÅÊÉ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�áÓÂÌÜÍÂ�
ÏÝ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÊÓÊÏÇ�áÓÂÌÜÍÂÏÝ�ÃÇÒÊÅÊÉ��ÌÜÐÒÌÜÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÍÊÓÊÏ�
ÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÅÜÕÉ��ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÍÊÓÊÏÇ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÊÅÊÉ�

�ÀÄÕÅÜÕÏÅÏÕ�ÐÞÉàÏÅÏà�ËÊÎÊÌ�ÓàË�

!�£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÓàËÎÇÌÆÇÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÐÒÙÕÅÜÕÉ�ÆÂ
ÃÐÍÎÂÓÝÏ��£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÓàÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÌàÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�
ÆÝÒ��"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ���ÉÊÏÂ�ßÔÎÇ����ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÎÇ����ÕÒÕÙÕÍÕÌÜ�ßÔÎÇ��
�ÅÊÚÊÏÊ� ÎÂÍÝÏÂ� ÆÂÎÂÅÞÌÂÒÍÝÌÜ� ßÔÎÇ�� ÆÇÅÇÏ� ËÊÎÊÌ� ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒ� ÄÂ
ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ��àÄÕÅÜÕÏÅÏÕ�ÐÞÉàÏÅÏà�ËÊÎÊÌ�ÓàË��ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÃÕËÒÕÌÜÅÜÂ
ÂÓÂÓÍÂÏÂ�����³ààÄ�ÐÞÉÅÇÅÇ�ÉÂÒÂÍ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÓ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÓààÄ�ÆÇÎÇÌ�®Õ�
ÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÌàÔàÄ�ÆÇÎÇÌÆÊÒ�

�¯àÒÆÇ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ�

���£ÊÉ� ÏÇ� ÄÂÌÜÔÊ� áÚÂËÅÜÂÏÝÃÝÉÏÝ� ÃÊÍÊÑ�� ÚÐÍÂË� ßÔÊÅÊÉ�� À×ÕÆÂÏ
ÕáÏÎÂÅÜÂ�ÉÂÎÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÊÅÊÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÌÜ�
ÍÝÅÜÝÃÝÉ�ÃÊÉ�ÃÂÚÍÂÑ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ßÓÇ�ÅÞÂÍÊ�àÄÕÌÜ�
ÆÂ�����¥ÇÙÇ�ÐÞÔÇ�ÔÕÒÂ��ÅàÏ�ÃÕÓÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÅÇÍÇ��¥ÇÍÊÅÊÉ��ÌÜÂÒÂÏÅÝ�
ÍÝÌÜÏÝ� ÊÚÍÇÒÊÏ� ÌÜÐàÑ�� ÏàÒÏà� ÓÂÄÕÔÍÂÒÝÏ� ÔÂÅÜÂËÝÌÜ�� ���¥ÇÍÊÅÊÉ�
ÅàÏÆàÉÅà�áÒÝÌÜÆÂ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�áÚÂËÝÌÜ��¢Ò�
ÔÝÌÜ�ÌÇÑ�ÙÇÅÊÄÍÇÒ�ÄÂ�ÊÙÌÊÙÊÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÎÂËÝÌÜ��ÉÊÏÂ�ßÔ�
ÎÇËÊÌ�ÄÂ�ÑÂÓÂÔ�àÒàÎÇËÊÌ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÚÎÇËÊÌ�ÄÂ�ÅàÏÙà�
ÍàÌ�ßÔÎÇËÊÌ�� ���´ÇÒÓÊÏÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÓÊÉÊÏ�ÓÂÄÕÔÍÂÒÝÅÜÝÉ
ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÓÝÏ��¥àÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂÔÝÃÝÉÅÜÂ��Í�ÃÇÒÊÑ�àÒàËÅÇÏÊÃÊÉÏÊ�ÆÇ
ÌÜÐáËÝÌÜ�

�£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÝÉ�

��ªÎÂÏÆÂÏ� áÉÝÌÜ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÊÅÊÉ��¢ÎÎÂ� ÐÍÂÒ� ÃÂÚÅÜÂ
ÌàËÆÇ�ÐËÍÂÚÂ�ÃÕÓÂ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÚÎÇÅÊÉ����£ÊÒÇÄÏà�ÊÎÂÏÝ�ÐÅÜÂÒ

ÏÇÏÊ�ÆÇ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�áÒÂÔÂ��ÊÎÂÏÆÂÏ�áÉÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÂÚÅÜÂÓÝ�ÃÕÓÂ�áÏÅÝÉ
ÃÂ×ÙÂ� ÇÎÊÚÍÇÒ� ÂÚÂË�� ��¯ÇÏÊ� ÆÇ� ÂÚÂËÅÜÂÏ� ÅÊÚÊ� áÏÅÝÉ� ÃÂ×ÙÂ� ÇÎÊÚÍÇÒ
ÂÚÂËÅÜÂÏ�ÅÊÚÊÅÇ�ÐÞÌÔÇÎ�ÌàËÆÇ�áÏÂÚÎÂÓÝÏ��ÁÏÅÝÉ�ÃÂ×ÙÂ�ÇÎÊÚÍÇÒ�ÂÚÂË�
ÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ÏÇÏÊ�ÆÇ�ÂÚÂËÅÜÂÏ�ÅÊÚÊÏÊ�ÂËÝÑÍÂÎÂÓÝÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÚÐ
ÅÊÚÊÏÊ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÅÇÏ�� ��£ÂÚÅÜÂ� ÃÊÒÇÄÏà� ÌÜÕÍÕÏ� ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÂ
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ÓÊÉÅÇ�ÌÊÎ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÅÇÏ"�¬ÜÕÍÏÕ�ÂËÝÑÓÝÉÍÝÅÜÝÏ�áÆÂ�ÂËÝÃÝÏ�ÔÐÌÜÔÂÚ�
ÆÝÒÂÅÜÂÏ�x�áÏÅÝÉ�ÐÏÕ�ÇÓÊ��¬ÜÕÍ�ÂËÝÑÓÝÉ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÆÇ�ÐÏÕ�ÂËÝÑÓÝÉ�ßÔÎÇÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÂÒ�

��£ÊÒÇÄ�ÃÊÒ�ÅàÏÏà�ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÆÂÏ�ÂÒÔÝÌÜ�Å�ÒÇ��ÃÂÚÅÜÂÓÝ�ÃÕÓÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÅàÏÍÇÒ�ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂË��¥ÞÂÒ�ÌÊÎ�ÐÞÉàÏà�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏ�ÑÊÌÒÕÓÕ�
ÏÂ�Å�ÒÇ�ÊÚ�Å�ÒÓàÏ����£ÊÒ�ÅàÏÏà�ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÆÂÏ�ÂËÝÒÂÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ÚÐÏÕ
²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÅÞàÒÎÇÔÊÏÆÇÏ�ÂËÝÒÂ��¬ÜÂËÓÝ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒ� ÂÚÏÝ�ÂÚÂË�
ÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ� ÐÏÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÅÞàÒÎÇÔÊÏÆÇÏ� ÂÚÂË�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ� Ð�ÚÐ
ÂÚ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇ��£ÊÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÂÚÂÎÂËÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ
ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÊÑ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÅÞàÒÎÇÔÊÏÆÇÏ� ÂÚÂÎÂË�� �£Ê�
ÉÊÏ�ÃÊÒÊÃÊÉ�ÆÇ�ÐÞÉàÃàÉ�ÕÙÕÏ�áÚÂÎÂËÃÝÉ�ÄÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÃÊÉ�ÆÇ�ÐÞÉàÃàÉ
ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÐÞÍÎÇËÃÊÉ��!�ÁÚÂË�ÃÕÓÂÌÜ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÕÙÕÏ�áÚÂËÃÝÉ��ÐÞÍÇ�ÃÕÓÂÌÜ
ÆÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍÇÃÊÉ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��áÚÂË�ÃÕÓÂÌÜ�ÆÂ��ÐÞÍÇ�ÃÕÓÂÌÜ�ÆÂ�
ÃÊÉ�²ÂÃÃÊÏÊÌÊÃÊÉ��"�ºÐ�ÓÂáÍÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�ÄÂ�ÚÐÍÂË�ÆÂ�ÓÂÄ�
ÍÂÏÝ�²ÂÃÃÊÓÊ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÞÍÆà�ÄÂ�ÔÊÒÊÍÆÊ�

���ºÐÍÂË� ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�� ÓÇÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÏÝ�ÏÇ� ÕÙÕÏ� ÂËÝÑÍÂËÓÂÏ
ÆÂÅÜÝ"�ÁÆÂ�ÓÇÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÂ�ÏÇÅÇ�ÐÞÌÔÇÎ�ÌàËÆÇ�áÏÂÚÂÓÂÏ�ÆÂ�
ÅÜÝ"�£ÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÈÂÌÜÃÝÉ�ÙÝ�����³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

½ëÖíÛÜí�ÐÏßÚêÒéêÛ�ÐâÚÏÜ�ÏÜá�ìáÔÛÔÜ����ÓÔØ�¿ÏÐÐ×Ð×Ö*�ÒëÏß

Ù×Û�»ÔÜ×�ÏÚÓêÛÓÏ�á×Ö�æ§ÒÔÕÔÙ�ÑÏ�ÒëÏß�á×ÚÓÔ�¯ÚÚÏÒëÒéÏ

ÛÏÙéáÏÑÚÏß�ìá×ÚÔÕÔÙ�
���¦ÇÎÇÌ��ÅÞÂÒ�ÃÊÒÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÞÉàÃàÉ�ÕÙÕÏ�ÅÞÊÓÂÑ�ÃÇ�

ÒÇÈÇÌÃÊÉ�
���£ÕÓÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÃÊÉÏÊ�ÂËÝÑÍÂÎÂËÝÌÜ��ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉÅÜÂ�ÙÂÑ�

ÔÂÌÜ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÆÂË�áÆÂ�ÐÏÕ�ÅàÏÂÅÞ��ÍÕÏÂ�ÔàÚÎÇÌÍÊÅÊÏÇ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�
ÆÂË�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ßÔÎÇÓÏÊ�ÌÜÂÓÔÝÏ�ßÔÓÇÌ�á×ÚÝ�����°ÞÉÍàÅàÏÆÇÏ�ÃÊÒ� ÉÂÔ
ÆÂ�ÎÕÒÆÂÒ�ÔàÅàÍ�ßÌÇÏÏÊ�ÎÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÍÇÎÇÏ�ÄÂ�ÊÏÂÏÂ�
ÎÂÏ��¢ÎÎÂ�ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÎÕÒÆÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�ÐÏÕ�ÕÙÕÏ
ÎÕÒÆÂÒÆÝÒ�����¿ÅÇÒ�ÓÇÏ�ÂÚÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÕÙÕÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÏÝ�×ÂÔÊÒÊ
ÌÜÂÍÂ� ÃÕÓÂ�� ÓÇÏ� ÓààÄÅÇ� Å�ÒÇ� ÊÚ� Å�ÒÎÇËÓÇÏ�� ¢ÚÂËÅÜÂÏ� ÂÚÝÏÅ� ÓÂáÍÝ
ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÏÝ�ÆÂÅÜÝÔÎÂ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÏÕ�ÕÙÕÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÞÍàÑ
ÅÇÔÆÊ�����³ÊÉ�á×ÚÝ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÅÜÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�áÎÂÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂË�
ÅÜÂÏ�ÌàËÏà�ßÔÊÅÊÉ��� �¯ÇÅÇ�ÆÇÓÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�áÚÂ�
ÎÂÌÜ�x�ÂÚÂÎÂÌÜ�ÊÙÎÇÌÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÉÂÔ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ
ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÎÕÜÎÊÏ�áÚÂÄÆÂ��ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂ�ÄÂ�ÓààÏÙÆÇ���!�®Ç�
ÓÊÅÞÅÇ�ÌÊÎ�ÚÐ�ÌàËÆÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��ÐÏÆÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂÒ�ÄÂ
ÐÅÜÂÒ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÇÒ�

�"�ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÉ�ÐÞÉ�ÂÒÂÃÝÉÆÂÅÜÝ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÃÊ�
ÒÇÄÏà�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÔÂÍÑÝÏÂËÝÌÜ�����¢ÚÂÒÍÝÌÜ�ÕÙÕÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÚÊÏ�ÃÕÉÎÂÅÜÝÉ��¢ÚÂËÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÔÂÉÂÆÝÒ��ÂÎÎÂ�ÃÂÚÅÜÂ
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ÅÊÚÊÏÊ�ÅàÏÂÅÞ��ÍÕÏÂ�ÔàÚÎÇÌÍÊÅÊÏÇ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ÂÚÂËÅÜÂÏ�ÅÊ�
ÚÊÅÇ�á×ÚÝ�ÃÐÍÎÂÓ�����¿ÅÇÒ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÏÝ�ÅàÏÂÅÞ��ÍÕÏÂ�ÔàÚÎÇÌÍÊÅÊ�
ÏÇ� ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÂ�ÃÕÓÂ�� ßÔ� ÂÚÂÎÂÓÂÏÅ� ÄÂ�ÙÂÅÜÝÒ�ÊÙÎÇÓÇÏÅ�� ÐÞÉÅÇ� ÉÂÔÍÂÏÝ
ßÔÎÇÓÇÏÅ�á×ÚÝ�

���ºÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏ�ÑÊÌÒÕÍÂÒÝÏÅÏÝ�ÐÞÉàÏÅ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ
ÓÂÌÜÍÂÑ�ÌÜÐË��°ÞÉà�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�ÊÚÊÏÆÇ�ÐÞÉàÏ�ÂËÝÑÍÝ�Å�ÒÎÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎ
ÏÇ�ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ�ÆÂÅÜÝ�����ºÇÌÍÇÏÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ��ßÅÇÒ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�áÒÂÎÂË�ÆÇÑ
ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÂÚÂÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂËÝÑÍÝ�ÃÐÍÕÒ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÚÐ�ÊÎÂÏÅÜÂ�Å�ÒÇ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÊÚ�ÔàÅàÍ��ªÎÂÏÅÜÂ�Å�ÒÇ�ßÔÊÍÎÇË�
ÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÉÂÔ�ÃÕÓÂ�x�ÅàÏÂÅÞ�

�ªÎÂÏÆÂÏ�áÉÝÌÜÍÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÅÊÉ�

��£ÊÉ��ÊÎÂÏ�áÌÜÆÂÏ�ÅàÙÍàÍÇÒ��ÊÎÂÏÆÂÏ�áÉÝÌÜÍÂÏÝ�ÃÂÚÝÏÂ�ÔàÚ�
ÅÇÏ�ÏÂÎÕÓÍÂÏÝ�ÌàÔÎÇÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇ�ÔÂÒÝÌÜÃÝÉ��°ÉàÃàÉ�ÐÞÉàÃàÉ�

Ïà�ÒÂÉÊ�ßÔÎÇ�ÔàÅàÍ����ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�
ÅÞÂÒÊÃÊÉ�ÐÍÂÏÝ�ÑÂËÆÂÓÝÏÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ��ÐÍÂÏÝ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÆÝÒÂÅÜÂÏ� ÉÂÔ�
ÏÝ� ßÔÎÇ� ÔÂÒÝÌÜÃÝÉ�� ��®ÇÓÊÅÞ� ÆÇ� áÏÅÝÉ� ÃÊÒ� °ÞÉàÏÇ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ
ÉÂÔÏÝ� ßÔÎÇÅÇÏ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�� �¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ
ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÄÍÂÒÝ�®ÇÏÊ� ÕÞÓÔàÎÇ� ÔàÚÆà��� x� ÆÇÑ� áÉÝÍÅÜÂÏ�� ��£ÂÚÆÂ
áÉÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÉÊÏ�ÕÞËÒÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂÏ
ÃÊÉÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜ�ÄÂ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÅàÙ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉ�ÕÎÕÔ�ÃÂË�
ÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ����¥ÞÂÒ�ÃÊÒ�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜÏÝ�ÄÂ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÅàÙÏà
ÃÂÚÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ
ÃÕÍÂÏ�ÌÜÝËÝÚÝÑ�áÚÂËÅÜÂÏ�ßÔÓÊÏ�ÆÂÅÜÝ����ºÐÍÍÕÌÜÆÂ�� ÓÊÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ
ÆÂ� ÃÊÒ�àÒÇÌÆÇÏ� ÄÂ� ÃÊÒ� ÔÂÄÕÚ� ÃÕÍÂÏ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ¢ÔÂÓÝ
ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÕÒÓÕÉ�
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ÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍÆÕ�ÆÇËÎÇÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��®ÇÓÊÅÞ�ÚÐÏÕ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�
ÅÜÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÂáÍÝ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�ßÔÅÇÏ�
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ÇÝ�àÏîÚê�ÀÔÜ×�îá�äÏÚÙéÚÏÜê�ÏßÏàêÜÓÏ�ÛÏÙéáÏÕÏÙéÛÏÜ�ÑÏ�ÀÔÜ×

ÏÚÒéêçÚÏÞ�ØêßÚÏÕÏÙéÛÏÜ�
���¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
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ÐâÚÏÜ�âÛâá�ÐÏØÚÏÕÏÙéÚÏß�
���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏÕ� ÌÜÕÆÒÂÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÕÎÕÔÕÅÜÕÉ� ÔÐÌÜÔÂÄÓÕÉ� ÂÒÔÓÝÏ

ÕÙÕÏ��ÕÎÕÔ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÓÊÉÊÏ�áÚÂÄÕÅÜÕÉÏÕ�Óà�
àÏÙÆÇÏ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂÏ�ÔÐÍÔÕÒÓÕÏ�ÆÂÅÜÝ�

±ÂÄÇÍÏÊ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄà

���¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÊÏ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÅÜÝÉ�Ì�Ñ�ßÌÇÏÊÏÇ��Ì�Ñ�ÉÂÔ�
ÏÝ�ÃÊÍÇÅÇÏÊÅÊÉÅÇ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉÅÜÂ
ÎÇÏ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ��������³ÊÉ�ßÓÊÅÊÉÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÓààÑ��ÎÇÏ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂ�
ÒÝÎ��ÃÊÒÂÉ�ÔÂÒÔÝÏÎÂË�áÉÆÝÎ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÂ�Å�ÒÇ�ÎÇÏ�áÔ�×ÂÍÌÜ�
ÍÂÒ�ÕÙÕÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝÎ��®ÇÏ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ
¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÎÇÏ��ºÐÏÕ�ÎÇÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ��°ÏÕ�²ÕÅÞÕÏÂ�ÃÂÅÜÝÚÍÂÏÅÜÂÏ
ÄÂ�°ÏÕ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ËÊÎÊÌ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ßÔÇÎÇÏ�

� �ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ� ÕÙÕÏ�ßÔÅÇÏ
ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÎ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÎÂÏ���!��"�ºÐÏÕ�ÔÂÒÔÝÏÎÂËÍÝ�ÂË�
ÔÝÑ�ÃÐÍÂÎÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÎÇÏ�áÏÅÝÉ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÃÊ
ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��®ÇÓÊÅÞ�ÎÇÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ��°
ÚÐÏÕ�ÎÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÇÏ��ÊÚÍÇÒÊÎÆÇÏ��ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÏÝ��ÂÍÂÎÂÔÍÂÏÝ�Åà�
ÙàÏÆÇÏ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÆÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ�ßÔÆÊ��§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÆÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÍÂÑ�ªÍÍÊÒÊáÅÜÂ�ÇÒÍÊ�ÅÞÂÒ�ÇÒÆÇ�ÎÇÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏ�
ÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�àÒàÆàÎ�����®ÇÏ�ÃÂÚÅÜÂ� ÃÊÒÇÄÏà
ÌàÒÙàÓàÏà�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÃÊÏÂ�ÌÜÕÒÎÂËÝÎ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��ªÓÂÏÝ�ÂÔÝ�ÅÞÂÍÊ
ÆÇ� ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÕÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏ� ÇÒÍÇÒÆÇ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ� ÂË�
ÍÂÏÆÝÎ�����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

½Üâ�ÒëÏÙéêÜÓÏ�ÝëÖÚÔÒÔ�Ð×ÚÓ×ß×ÚÛÔÒÔÜÚÔß�½Üâ�Ò§ßÔÕÔÙÚÔß�

ìç×áÛÔÒÔÜÚÔß�ÓÔ�½Üâ�ÏÜÒÚÏÕÏÙéÚÏß�

±ÂÄÇÍ�²ÕÎÅÜÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�×ÝáÍ�ßÔÇ

���³ÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÆÇ�ÎÂÅÜÂ�Ì�Ñ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�ÎÕÏÂ�ÚÐ�ÑÕÒÚÂÄ
ßÔÊÑ�ÔÕÒÆÕ�����¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�áÌÜÍÂÒÆÂ�ÎÇÏ�ÊÚÍÇÎÇÅÇÏ�ÇÒ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂÏÅÜÂ
Å�ÒÇ�ÄÂ�Ì�Ñ�ËÝÍÍÂÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÎÇ�ÅÞÂÓÊÒÇÔ
ßÌÇÏÅÇ�Å�ÒÇ�����ªÓÑÂÏÊáÅÜÂ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÊÒÎÇ�×ÝáÍÝÎ
ÃÂÒ���Í�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�Å�ÒàÚÎÇ�ÓàÇÎÇÏ��¬�Ñ�ÓààÑ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÔÕÒÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÓÊÉ�ÎÂÅÜÂ�ÓÂÑÂÒÝÎÆÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÅÇÒÇÌ
ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂ�ÃÇÒÊÑ��ÎÇÏÊ�ªÓÑÂÏÊáÅÜÂ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÝÒ�ÆÇÑ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÎÇÏ�

���¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�
ÅÇ�ÃÂÒÂÎÂÏ�����®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÅÜÝ�ÄÂ�¢ÅÞÂáÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝ�
§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÔÂÒÙÝÌÜ�ÅÞÂÍÝÏÂ�ÃÐÍÕÚÍÕÌÜ
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ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÓÂÆÂÅÜÂÍÂÒ� ÐÏÅÂÒÎÂÅÜÂ� ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÍÂÒ�� � �ºÐÍÂË� ßÔÎÇÅÇ
ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÍÂÒ��ÐÍÂÒ�ÚÐÍÂË�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÒÙÍÕ�ÆÂ�ÆàÒ��¯ÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ��áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÒÕÅÞ�ÃÂËÍÝÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÎÂÍ�ÎÂÔÂÅÞÝÏÆÂÏ� ÐÍÂÅÜÂ� ÃÇÒÊÑ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÎÇÅÇ� ÆÇ
ÃÐÒÙÍÕÍÂÒ���!�£Õ�ÊÚÏÊ�ÃÊÔÆÊÒÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÄÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�Ì�ÎÇÌÏÊ�ÐÍÂ�
ÅÜÂ� ÇÔÊÚÆÊÒÅÇÏ� ÓÐÏÅ��ÎÇÏ�ªÓÑÂÏÊáÅÜÂ� ÃÂÒÂÅÜÂÏ� ÓÂÑÂÒÝÎÆÂ� �Í� ÕÞÓÔÆÇ
ÓÊÉÊÏ� áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÆÂ� ÅÊÒÊÑ� ÅÇÔÇÈÇÌÎÇÏ���"�ÁÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÎÇÏ
ÓÊÉÅÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÐÍÕ�ÃÇÒÇÌÇÔÊÏ�ÆÇ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÅÊÎÏÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ�

���°ÞÉàÎ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÊÍÇËÅÇÏ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÆÕÂÎÆÂ�ÎÂÅÜÂ�ÌÜÐÚÕ�
ÍÕÅÜÕÉ� ÆÇÑ�� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ÃÊÉÊÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÂÔÝÏÝ� ÄÂ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÓààÄÏà�×ÂÔÊÒÊÏÆÇÏ�áÍÃÂÒÝÑ�ÔÊÍÇËÎÇÏ�����®ÇÏ
ÁÅÞÕÆÇáÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÕÔÕÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ÄÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ
ßÔÇÈÇÌ�Ì�ÎÇÅÊÎÏÊ�ÐÏÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÓÊÏ�ÆÇÑ�
ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕàÒÓÂ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÓààÏÙ
ÃÕÍÂÏ� ÅÇÍÊÑ�� ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÝÑ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�����±ÂÒÂ×ÂÔ�
ÍÝÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ��¢ÎÊÏ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ÄÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¬ÐÏ×ÇÒÇáÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�Ì�ÎÇÌÙÊÓÊ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�¶ÇÃÂÏÝ�ÓÊÉÅÇ�ÔÂÏÝÚ�ßÔÇÎÇÏ����¢Í�

ÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��ÐÏÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ
ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÅÊÉ��³ÊÉÆÇÏ�ÔÂÒÝÌÜÍÝ�ÉÂÔ�ÃÐÍÓÂ��ÐÅÜÂÒ�ÚÐ�Ì�ÎÇÌÏÊ�ÆÇ�ßÔÊÅÊÉ�
ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�Ð�ÆÂ�×ÝËÍÝÍÂÅÜÂ�ÄÂ�ÎÂÅÜÂ�ÐÞÉàÎÇ�ÆÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÅÇÏ�

��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ��ÍÕÏÆÂ��ÍÆÂÚÍÂÒÝÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�±ÒÊÓÌÊÍÂÅÜÂ�ÄÂ�¢ÌÊÍÂ�
ÅÜÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ����°ÍÂÒ�ÎÇÏÊ�ÈÂÏÝÎÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÞÉ�
ÍÇÏÊ�áÚÂÄÕÏ�ÌÜÝÉÅÜÂÏÎÂÆÝÍÂÒ��ÁÏÅÝÉ�ÎÇÏ�ÔàÅàÍ��ÊÎÂÏÍÝ�áÔ�×ÂÍÌÜ�
ÍÂÏÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÈÝËÝÏÍÂÒÝ� ÆÂ� ÐÍÂÅÜÂ� ÃÂÒÂÌÂÍÍÂ� ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�� ��°ÍÂÏÝ
ÕÞàÏÆÇ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ��¢ÓÊá�
ÆÂ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË�ÃÐÍÕÑ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÓààÎÍà�¿ÑÇÏÇÔÅÇ�ÆÇ�ÓÂÍÂÎ
ÂËÔÝÅÜÝÉ����³ÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�Ì�Ñ�ÌÜÝËÝÏ�Ô�ÌÅÇÏ�®ÂÒÊáÎÅÜÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂË�
ÔÝÅÜÝÉ��  �®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ� ÔÕÒÅÜÂÏ� ÔÕÄÎÂ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ
¢ÏÆÒÐÏÊÌÅÇ�ÄÂ�ÀÏÊËÅÇ�ÆÇ� ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ��°ÍÂÒ�ßÍÙÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
ÃÇÍÅÊÍÊ�ÄÂ�ÎÇÏÆÇÏ�ÆÇ�ÂÍÆÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�

!�°ÞÉàÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÅÜÂÏ�ÓààÎÍà�ÌÜÕÒÆÂÚÝÎ�¢ÎÑÍÊáÔÅÜÂ
ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ��"�®ÇÓÊÅÞÏÊ��ÍÕÏÆÂ��ÍÆÂÚÝÃÝÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�µÒÃÂÏÅÜÂ�ÄÂ
ÓààÎÍà�³ÔÂÅÞÊÓÅÇ� ÆÇ� ÓÂÍÂÎ� ÂËÔÝÅÜÝÉ�����®ÇÓÊÅÞÅÇ� ÂÎÊÏÍÊÅÊ� ÓÝÏÂÍ�
ÅÜÂÏ�¢ÑÇÍÍÊÓÅÇ� ÓÂÍÂÎ� ÂËÔÝÅÜÝÉ��¢ÒÊÓÔÐÃÕÍÏÕ� ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÅÇ� ÆÇ� ÓÂÍÂÎ
ÂËÔÝÅÜÝÉ�� ���´ÕÄÎÂ� ÌÜÂÒÆÂÚÝÎ�¥ÞÊÒÐÆÊÐÏÅÜÂ� ÓÂÍÂÎ� ÂËÔÝÅÜÝÉ��¯ÂÒ�
ÌÊÓÏÊ�ÕÞàÏÆÇÅÊ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ�

���²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÕÙÕÏ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÅÇÏ�´ÒÊÖÇÏÂÅÜÂ�ÄÂ�´ÒÊÖÐÓÂÅÜÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂË�
ÔÝÅÜÝÉ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÕÙÕÏ�Ì�Ñ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÅÇÏ�ÓààÎÍà�±ÇÒÓÊÆÅÇ�ÆÇ�ÓÂÍÂÎ
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ÂËÔÝÅÜÝÉ�����²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏ�ÌÜÕÍÕ�²ÕÖÅÜÂ�ÄÂ�ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÂÏÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÐÏÕ�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ�����¢ÓÊÏÌÒÊÔÅÇ��¶ÍÇÅÐÏÅÜÂ�
¥ÞÇÒÎÇÓÅÇ��±ÂÔÒÐÃÂÅÜÂ��¥ÞÇÒÎÂÓÅÜÂ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÐÞÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒ�
ÆÂÚÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ�����¶ÊÍÐÍÐÌÅÜÂ��ÀÍÊáÅÜÂ��°ÍÊÎÑÊáÅÜÂ�
¯ÇÒÇËÅÇ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝÏÂ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ�

���£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÌÜÝÓÝÑ�ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÚÝÑ�ÓÂ�
ÍÂÎÍÂÚÝÅÜÝÉ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝ�ÓÊÉÅÇ
ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇ�

� �ÁÍÃÂÒÝÑ�ÔÊÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��áÒÑÍÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ
ÆÂ��ÓÊÉ�ÇÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÕÞËÒÇÔÊÄÆÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÊ�ÔÂËÆÝÒÎÂ�ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ
ÓÂÌÜ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� °ÍÂÒÆÂÏ� ÂÒÊ� ÔÕÒÕÅÜÕÉ�� �!�ºÐÍÂË� ÂÆÂÎÍÂÒ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ªÓÂ
®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÔàÅàÍ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÌÜÕÒÓÂÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÍÇÒ��ÁÒÇÄÌÇÍÊÅÊ
ÄÂ�ÂÒÊÄ�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÏÇÅÇÒ�ÆÇ�ÊÏÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÍÆÂÔÂÍÂÒ���"�³Ê�
ÉÊÏ�ÊÎÂÏÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ� ßÌÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ� ÃÊÍÇ��ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�ÎÇÏ
ÓÊÉÆÇÏ�ÓààÏÇÎÇÏ��¢ÎÎÂ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ
áÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÇ�ÔàÚÎÇË�ÔÕÒÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàÇÎÇÏ�����±ÂÒÂ×ÂÔ�
ÍÝÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÊÃÍÊÓÏÊ�ÓÊÉÊÏ�ÂáÌÜ�ÔàÃàÅàÉÆÇ�áÏ�
ÙÂÈÂÌÜ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�

����ÍÆÂÚÝÎ�´ÊÎÐÖÇË�ÄÂ�ÎÇÏÊ�ÔÕÄÎÂ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�³ÐÓÝÑÂÔÝÒ��­Õ�
ÌÊË��ÁÓÐÏ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�

���£Õ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�±ÂÄÇÍÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÆÇÏ�áÉÂÅÜÂÏ�ÎÇÏ
��´ÇÒÔÊË�ÆÇ��ÓÊÉÅÇ
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÐÞÉàÎÏà�ÓÂÍÂÎÍÂÒÝÎÏÝ�ËÊÃÇÒÇÎÇÏ�

���®ÇÏÊ� ÄÂ� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÐÞÉàÏà� ÕÞàÏÆÇ� ÌÜÐÏÂÌÜ� ßÔÊÑ
ÓÝËÝÏÆÝÒÅÜÂÏ�¥ÂË�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎ�ËÊÃÇÒÇ��ºÂÅÞÂÒÏÝ�×ÂÉÏÂÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ
¿ÒÂÓÔ�ÄÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�¬ÄÂÒÔ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ��>����@



¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÍÅÜÝÚ�ßÔÊÄ

���¥ÞÂÍÊ� ÃÕÓÂ� ¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÅÜÂ� ÅÞÂÒ�ÃÊÒ� ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ� ÃÐÍÓÕÏ��®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�
ÏÝ�ÃÇÌÍÇÚÆÊÒÇÅÇÏ�°ÆÕÒ��ºÐ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÍÂÑ�ÃÂÚÝÏÆÂÏÐÌÜ�ÆÂ�áÚÝ�
ÒÝÍÅÜÂÏ��ÔÇÌ�ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÝÒÝÆÝÒ�����¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ��ÐÞÉ�
ÍÇÒ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÏÂÏÝÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÄÂ�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ
áÉÅÜÂÏÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÚÐ�ÓÝÒÏÝ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÆÕ��� �£ÊÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�°ÞÉà�
ÏÇ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ�

����������������������������������������������������������


���#���®ÕÏÆÂ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÃÕ�ÌÂÅÜÝÉÝÏ�áÉÅÜÂÏ�´ÇÒÔÊËÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÏÇ�


� ��#��� £ÊÒ�ÃÊÒ� ÅÒÇÌÙÇ� ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ� �³ÊÉÊÏ� ÃÂÒÝÅÜÝÉ� ÆÂ� ÃÕÍÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÐÍÓÕÏ��¢ÎÊÏ��ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�
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